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Samantekt
6

Ef RIFF & ad nj6ta opinberra
styrkja er mikilvaegt ad
hatidin moéti stefnu og
langtimaaaetiun i samstarfi
vi0 styrkveitendur til ad
tryggja stodugleika,
uppbyggingu innvida vid
proun hatidarinnar og
framtidarmarkmid hennar i
samraemi vio stefnu
stjérnvalda.”

Ur nidurstodum fymi skyrslu

Gerdar hafa verid tveer uttektir a starfsemi RIFF. Markmid peirrar fyrri var ad ryna starfsemi
RIFF og meta efnahagslegan og menningarlegan avinning af rekstri kvikmyndahatidarinnar.
Sidari uttektinni var eetlad ad varpa skyrara ljési a ymsa rekstrarlega paetti hatidarinnar.

Eftifarandi er samantekt a helstu nidurst6dum beggja uttekta:

Umgjorod styrkveitinga

.

Beeta parf markmid og
lykilmeaelikvarda
styrktarsamninga til ad
audvelda markvisst eftirlit og
endurgjof.

Edlilegt er ad gagnseae
upplysingagjéf vardi medferd
opinbers styrkfjar.

Viémid um styrkveitingar eetti
ad tengja vid alpjdédleg vidmid
og ramma um opinbera styrki.

Skerpa parf a kréfum til
styrkpbega um ad maeta
markmidum malefnasvids 18,
menningar- og kvikmyndastefnu
islands.

RIFF til framtidar

Teekifeeri felast fyrir RIFF i ad .
mota framtidarsyn og skyra

stefnu til lengri tima. Meé pvi er
upplyst hvert hatidin stefnir og
hvernig leidin skuli voréud.

Leggja skal aherslu a gagnseei
og fagmennsku i rekstri
hatidarinnar til ad tryggja
abyrga radstéfun opinbers
styrkfjar og byggja traust milli
styrkveitenda og styrkpega.

Efla skyldi samstarf
hatiéarinnar vid fagfélég og
menntastofnanir svo hatidin
studli ad aukinni pekkingu og
fagmennsku i
kvikmyndageiranum.

RIFF hefur glimt vid askoranir
tengdar fjarmégnun,
stjérnarhattum, fjarmalastjérn,
samskiptum og sjalfbaerni.

Rekstrarpaettir

Skyringar stjérnarformanns og
gdgn sem send voru ad loknu
gagnakalli i juni 2025 skyra
morg atridi sem voru 6ljés vid
lok fyrri uttektar.

Framsetning vikjandi lans i
arsreikningi 2023 og 2024 er i
samrazmi vid venju par um en
taka hefdi att fram i ad vikjandi
lan veeri veitt til tengds adila.

Félagid hefur stadid skil a
opinberum gjéldum skv.
framlégédum gdgnum

Ekki var haegt ad greina
sundurlidun a lykilutgjaldalidum
af framlégdum gégnum
félagsins.
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Inngangur

Haustid 2024 var unnin itarleg uttekt a menningar- og
vidskiptalegu framlagi Reykjavik International Film Festival
(RIFF) par sem m.a. var skodad hvort samningar vid RIFF
vaeru i samraemi vid markmid stefnu malefnasvids 18 og ad
starfsemi RIFF sem fjarmognud er af opinberu fé veeri i
samraemi vid samninga og skilyrdi sem par koma fram.

| kjolfar uttektarinnar 6skadi raduneytié eftir vidauka par sem
sérstok ahersla veeri 10gd a ad greina med dhadum heetti
gagnseei, fjarhagslegt adhald og abyrgd i starfsemi félagsins,
med aherslu a launagreidslur, verktakagreidslur,
rekstrarkostnad og innri fjarmagnshreyfingar i ljési pess ad
fyrirtaeki® nytur opinbers fjarstudnings

Su greining for fram a vormisseri 2025 og er sett hér fram i
lokaskyrslu, Greining a rekstrar- og launagégnum
Alpjédlegrar kvikmyndahatidar i Reykjavik ehf.

Skyrslan tekur ekki afstodu til almennrar starfsemi
Alpjodlegrar kvikmyndahatidar i Reykjavik ehf. (hér eftir
AKR eéda félagid), markmida pess né gilda, heldur metur
eingongu afmorkud atridi sem snua ad rekjanleika og
skjalfestingu rekstrarlegra patta.

Sérstakt tillit er tekid til pess i uttektinni ad smaed félagsins sé
bess edlis ad erfitt er ad koma ad adgreiningu starfa, skv.
konnunarbréfi endurskodanda vegna arsreiknings 2023,

Skv. kdnnunarbréfinu hefur framkvaemdastjori félagsins adgang
ad bokhaldi, millifeersluadgang og sampykkir reikninga. Fram
kemur ad til stadar sé radgefandi stjorn, sem fer yfir
kostnadarreikninga og annad tilheyrandi, en kemur pé ekki i
veg fyrir ad adgreining starfa hefur ekki raungerst ad fullu.

i ljosi pessa, var skyrt tekid fram i gagnakollum til félagsins, ad
ekki veeri gerd krafa um gerd og framlagningu gagna sem ekKi
lzegju pegar fyrir i almennum rekstri félagsins.



Markmio verkernis

Drog ad nidurstodum voru 16gd fram til raduneytisins og birt
stjérnendum Alpjodlegrar kvikmyndahatidar i Reykjavik ehf.

(einnig nefnt AKR eda félagid) til umsagnar 3. juni 2025. Drogin

byggdu alfarid a peim gégnum sem KPMG hafdi pa undir
héndum, p.e. opinberum goégnum i fyrirtaekjaskra, innsendum
uppfaerdum arsreikningum sem og peim gégnum sem barust

fra rdduneytinu fyrir hond AKR samkvaemt gagnabeidni. Einnig

var studst vid gogn sem lagu fyrir i kjolfar fyrri uttektar, m.a.
gogn sem 16gd voru fram af AKR.

A fundi raduneytis med AKR komu fram athugasemdir fra
stjérnendum félagsins og var teymi KPMG falid ad kalla eftir
frekari gognum i samradi vid raduneytid. Formleg beidni um
videigandi gégn var send 6. juni. Oskad var eftir ad gégnum
veeri skilad i sidasta lagi 12. juni 2025. Ad beidni AKR var
gefinn frestur til 19. juni til ad skila vidbotargognum.

Vidbotargogn og skyringar barust i tolvupostum fra
stjornarformanni AKR 19., 20., 26. og 28. juni 2025 en ljost er
ad ekki eru til stadar fyrirliggjandi gogn er varda ymis atridi
gagnakalls. Skyringar stjérnarformanns voru i einhverjum
tilfellum metnar fullneegjandi og ad morgu leyti varpa innsend
gogn asamt peim skyrara ljosi a rekstur félagsins.

KPMG

Beidni raduneytisins um helstu afurdir verkefnis

itarleg launagreining

Greining a launum samkvaemt arsreikningi, sundurlidun a
launagreidslum eftir einstaklingum og samanburdur vid
stadgreidsluskra RSK.

Sundurlidun verktakagreidsina
Sundurlidadar upplysingar um verktaka og goégn sem stydja
vinnuframlag peirra, svo sem reikninga, til ad greina timakaup og taxta.

§undurli6un rekstrarkostnadar a bokhaldslidi
Itarleg greining a 6llum rekstrarkostnadi, flokkad eftir bokhaldslidum.

Sundurlidun rekstrarkostnadar a manudi
Greining a gjaldfeerslum a hverjum manudi, med sérstaka aherslu a
manudi par sem hatidin er ekki i gangi.

Sundurlidun millifaersina
Greining a millifaerslum milli bankareikninga félagsins og
eiganda/framkveemdastjéra til ad meta gagnsaei og l6gmaeti.

Heildarsamantekt og abendingar

KPMG byggir i hvivetna nidurstodur sinar & gognum sem og
formlega skradum og skjalfestum heimildum, sbr. verklysingu
verkefnisins.



Gagnabeioni6. juni2025

1. Vikjandi lan
framkvaemdastjora

2. Samningar og
starfssambond

3. Rekstur og bokhald

4. Radstofun styrkja

Samningur eda onnur skjol sem syna tilurd, timabil og upphaed vikjandi lans
eiganda/framkvaemdastjora til félagsins og samsetningu pess sem ogreidd laun, orlof og/eda
annad.”

Sundurlidun og timasetning endurgreidsina lansins a arinu 2024. Hvada timabili tilheyra paer og
hvenzer voru launatengd gjéld greidd af peim hluta lansins sem eru égreidd laun? Oskad er eftir
stadfestingu (svo sem launamidum eda annarri stadfestri sundurlidun).

Skyringar a pvi hvers vegna umreedd krafa er ekki bokud sem launaskuld eda skuld vid tengdan
adila i arsreikningum og & hvada grundvelli hun var sidar faerd sem vikjandi lan. Stadfesting a
akvordun stjérnar um pessa radstofun, t.d. i fundargerdum.

Radningarsamningar eda onnur formleg gdégn um radningu og kjor framkvaemdastjora.*
Samningar, reikningar og/eda timaskyrslur helstu (steerstu) verktaka 2022-2024 eda adrar
upplysingar sem varpa ljési @ umfang vinnu peirra og tengsl vid verkefni hatidarinnar.*

Arsreikningur 2024 med tilheyrandi skyringum og stadfestingarbréfi.*

Sundurlidud manadarleg yfirlit yfir rekstrargjold ar bokhaldskerfi 2022-2024. Skyra ma fastan
rekstrarkostnad og arstidabundinn, sérstaklega utan hefébundins hatidartima.*

Nanari skyringar eda sundurlidun a lidum a bord vid: ,gjafir og styrkir,” ,risna og gjafir,“ ,adkeypt
bjonusta,” ferdakostnad (t.d. faedi og hotel) og dagpeninga.

Stadfest bankayfirlit yfir allar faerslur 2022—-2024.

Sundurlidun og skyringar a nytingu opinberra styrkja: Raduneytisins (p.m.t. fra fjarlaganefnd og List
fyrir alla) og Kvikmyndamidstédvar islands 2022-2024.

Skyringar a 6samreemi milli arsreikninga: Opinbera utgafa 2022 og 2023 a vef RSK og peirra sem
sendir voru KM i endurgers.

Onnur gégn sem RIFF telur mikilveegt ad KPMG hafi til hlidsjonar vid lokaurvinnslu dttektarinnar.

* Oskad hafdi verid eftir tilgreindum gégnum i fyrri Gttekt & ahrifum og arangri RIFF..

Afrit af skuldabréfi * Fullnaegjandi svor

sent og skyringar
stjornarformanns a
tilurd lans.
Upplysingar um
endurgreidslu lansins
ekki sendar né
stadfestingar a
innagreidslum.

og skyringar

Radningarsamningur

barst ekki.

Verktakamidar + llagi.
afhentir

Arsreikningar * Fullnaegjandi
afhentir. skyring
Yfirlit ekki send né

skyringar eda

sundurlidun a

tilgreindum lidum.

Bankayfirlit ekki sent.

Greinargerdir til
styrkveitenda sendar.

Samantekt & » Skyringar
stadgreidslu og fullneegjandi.
tryggingagjaldi send.

Upplysingaskjal um

akvardanir stjornar.

stjornarformanns
AKR a tilurd lans.
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Menningar-, nyskdopunar- og haskoélaraduneytid fol KPMG
ad framkveema itarlega fjarhagslega uttekt a rekstri
Alpjodlegrar kvikmyndahatidar i Reykjavik ehf. (AKR),

med aherslu a gagnseei, fjarmalastjorn og hvort
stjornarheettir og rekstur félagsins uppfylli skilyréi fyrir
opinbera styrkveitingu.

«  Uttektin neer til rekstrararanna 2022 og 2023, auk arsins 2024 eftir pvi

sem gogn leyfdu (arsreikningur 2024 birtist i fyrirteekjaskra i mai
2025).

* Greind voru sérstaklega: Launagreidslur, verktakagreidslur,
millifaerslur, sundurlidun rekstrarkostnadar og fjarhagslegt adhald.

*  Byggt var a gégnum innsendum af AKR til raduneytis og opinberum
heimildum auk pess sem sérstakt gagnakall gaf AKR teekifeeri til ad
senda inn itarleg goégn vegna ofangreindra skodunarlida.

+  KPMG hafdi ekki beint samrad vid AKR til ad geeta samraemis og
uppruna gagna en fundad var med fulltraium AKR ad peirra beidni til
ad mottaka athugasemdir og reeda framvindu verkefnisins.

»  Athugasemdir AKR voru medhdndladar med hlidsjon af verklagi
Rikisendurskodunar og gerd er grein fyrir peim helstu i skyrslunni.

Helstu nidurstodur

Stjoérnarhaettir og abyrgo

Fram til arsins 2024 var engin virk stjérn starfandi hja félaginu. Ekki liggja fyrir
fundargerdir stjérnar. Baett var ur skraningu stjérnar hja fyrirtaekjaskra eftir fyrri
uttekt og stjornarformadur tok til starfa arid 2025.

Laun og vikjandi lan
Vangoldin laun framkveemdastjora voru faerd yfir i vikjandi lan med 10% voxtum
og visitolutengingu 2023.

Verktakagreidslur
Greidslur til verktaka eru skv. framlégdum verktakamidum sem stjorn AKR lagoi
fram.

Millifaerslur og gagnseei
Ekki voru 16gd fram gégn sem syna fjarhagslegar hreyfingar milli félagsins og
framkvaemdastjora.

Arsreikningar og uppgjor

Arsreikningar 2022 og 2023 voru endurgerdir eftir fyrri Uttekt KPMG og sendir
sem gogn til raduneytisins. Eldri utgafa reikninga er p6 enn (09.05.25) birt i
arsreikningaskra. Ekki er lagt mat a breytingar milli arsreikninganna.
Eiginfjarstada og sjalfbaerni

Eiginfjarstada i lok ars 2023 var neikvaed um 25,7 m.kr. og i lok ars 2024 var
hun neikveed um 13,3 m.kr.



Abendingar vio lok Gttektar

» Stjérnarheettir og abyrgo
Fram til arsins 2024 var engin virk stjorn starfandi hja félaginu og ekki liggja fyrir fundargerdir stjérnar. Baett var
ur skraningu stjornar hja fyrirtaekjaskra eftir fyrri uttekt og stjérnarformadur tok til starfa arid 2025.
Mikilveegt er ad fyrir liggi itarleg skjol og adhald til studnings stefnumarkandi eda ipyngjandi akvordunum um
starfsemi félags po heimilt sé ad framkvaemdastjori taki einn akvardir er varda félagid.

« Laun, vikjandi lan og verktakagreidslur
Vangoldin laun framkvaemdastjora voru faerd yfir i vikjandi lan med 10% voxtum og visitolutengingu 2023.
Taka hefdi att fram i arsreikningi ad vikjandi lan veeri veitt til tengds adila.
Mida skyldi vid raunverulegt framlag i hverjum manudi svo munur milli uppgjors og skilagreina verdi ekki mikill i
arslok pegar gerd eru upp heildarlaun framkvaemdastjora.
Greidslur til verktaka eru skv. framlogdum verktakamidum fra stjérn AKR.

« Traverdugleiki og gagnseei
Med skyrari ramma og vidmidum um arangur og ahrif styrkveitinga er mogulegt ad skilyrdéa notkun styrkfjar og
studla ad betri eftirfylgni vid arangur af styrkveitingum.
Reikningsskil byggjast a meginreglum um traverdugleika og rekjanleika. Ef sami adili gegnir lykilhlutverki i
bokhaldi, akvardéanatoku og framkvaemd, jafnvel med dmarkvissu ytra adhaldi, getur myndast ahaetta af skekkju
0g 6gagnseei sem bitnad getur a trausti til adila um medferd opinbers styrkfjar.
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Styrkveitingar



Um skilyroi styrkveitinga

| samraemi vid 16g og reglur sem gilda um medferd opinbers
fjar skal styrkfjarmunum radstafad i samraemi vid skilgreind
markmid, skyr vidmid og gagnseei:

Log nr. 123/2015 um opinber fjarmal — 42. gr.

,Radherra ma adeins veita styrki sem sgmrymast stefnu og
markmidum vidkomandi malefnasvids. Utgjold skulu stydja vid
skilgreind markmid og arangur.”

* Ldg um opinber fjarmal nr. 123/2015
https://www.althingi.is/lagas/nuna/2015123.html

Reglugerd nr. 642/2018 um styrkveitingar radherra - 5. gr.

»Styrkir skulu veittir & grundvelli fyrirfram skilgreindra vidmida,
faglegs mats, gagnseaeis og jafnraedis.”

*  Reglugerd nr. 642/2018 um styrkveitingar radherra
https://island.is/reglugerdir/nr/0642-2018

i fyrri attekt a arangri og ahrifum RIFF kom almennt fram ,ad
markmid styrkveitinga séu ekki naegilega skyrt sett fram i
samningum um styrki fra opinberum adilum til RIFF*. (bls. 31)
Pvi var beint til raduneytisins ad samningar um styrkveitingar
skyldu innihalda skyrari arangurmarkmid sem tengjast
stefnuaherslum og framtidarsyn raduneytis.

Kvikmyndamidstod islands setur fram allskyran ramma fyrir
styrkumsoéknir, styrkveitingar og medferd styrkfjar (sja neestu
bladsidu), sem hér er lagdur fram til upplysinga og
leidbeiningar til raduneytisins um endurmat 8 ramma
styrkveitinga pess.

«  Uthlutunarreglur KMi um styrki til kvikmyndahatiéa

https://www.kvikmyndamidstod.is/media/skjol/Skilmalarstyrkja syning
-listraenna-mynda C.pdf




Skilyroi KMIvegna styrkja il kvikmyndahatioa (2020)

Skilyroi fyrir styrkumsékn - samantekt

« Kvikmyndahati® skal haldin & islandi og vera opin
almenningi.

* Umsokn skal fylgja:

Kynning og greinargerd um dagskrarstefnu og framkvaeemd
hatidar.

Azetlud dagskra (kvikmyndasyningar og tengdir vidburdir).
Upplysingar um adstandendur og starfsreynsilu.

Rekstraraaetlun med sundurlidun helstu tekna og
kostnadarlida.

Greinargerd um helstu kostnadarlidi, m.a.:

- Laun og verktakagreidslur.

- Syningarrétt, syningaradstodu, markadskostnad.
- Ferda- og mottokukostnad.

- Almennan stjérnunar- og utanumhaldskostnad.

* Fjarmognunaraaetiun og yfirlit yfir adra styrki og tekjur.

KPMG

Uppgjor og eftirfylgni
« Skriflegt samkomulag skal gert um styrkveitingu.
»  Styrkpegi skal skila:

* Fjarhagsuppgjori.

« Greinargerd um framkvaemd hatidar.

Mat vid styrkveitingu byggir a
«  bvi hvort hatidin uppfylli markmi® KMi um ad efla

kvikmyndamenningu og fjélbreytni i kvikmyndaframbodi.

« Dagskra, hlidardagskra og tengingu vid markhdpa og
samfélag.

« pbatttoku erlendra gesta, vidburda, namskeida og
samfélagssamskipta.

https://www.kvikmyndamidstod.is/umsoknir-milli/adrir-styrkir/styrkir-til-

kvikmyndahatida/

https://www.kvikmyndamidstod.is/media/skjol/Styrkir-til-kvikmyndasyninga-

kvikmyndahatidir-og-listraen-kvikmyndahus.pdf




Fiarmognun AKR og hiutverk styrkveitenda

AKR hefur i gegnum arin fengid styrki utgreidda eftir mismunandi styrkveitingaleidum. KPMG hefur ekki upplysingar um hvernig peir styrkir skiptast eda
kunnugt um hvort peir hafi verid veittir til AKR. AKR hefur einnig notid styrkja ymissa fyrirteekja og einkaadila.

Til pess ad tryggja skyran skilning a hlutverki olikra adila er hér gerd grein fyrir helstu flokkum og hver beri abyrgd a samningum og utgreidslu skv.
upplysingum KPMG.

Styrkir skv. fjarlogum
« Sampykktir af fjarlaganefnd Alpingis sem hluti af fjarlagafrumvarpi.
* Raduneytid er samningsadili, en hefur ekki frumkvaedi ad utdeilingu.

Styrkir ur minni sjédum raduneytisins
» T.d. List fyrir alla og Barnamenningarsjodur.
» Sjalfsteedar uthlutunarnefndir gera tillégur ad styrkjum, raduneytid annast samningsgerd og greidslur.

« Skilyrt af reglum hvers sjods.

Styrkir ur Kvikmyndasjodi

« Veittir af Kvikmyndami®stdd islands (KMi).

« KMI heyrir undir raduneytid en starfar med sjalfsteedu faglegu mati samkvaemt eigin uthlutunarreglum.
« KMi er baedi samningsadili og utgreidsluadili.
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Vikjandilan
framkvaemdastjora



Svor AKR vegna gagnabeioni um vikjandi lan

Ur svérum stjérnarformanns (juni 2025)

Lagt fram skuldabréf vegna vikjandi lans undirritad af
Hronn Marindsdottur fyrir hond AKR.

Stjornarformadurinn lysir vikjandi laninu sem sameiginlegri
stodu vangoldinna launa og beinna lanveitinga fra eiganda,
feerd yfir i vikjandi lan arié 2022

Oll laun framkveemdastjora eru medhondlud skattalega eins
og ber ad gera og hafi ekki verid greidslugeta til stadar hafa
pau verid feerd sem skuld a vidskiptareikningi eiganda sem
sidar vard feerdur sem vikjandi lan

Ogreitt orlof er ekki hluti af laninu.

Skil a skottum féru fram pegar laun voru reiknud og stadid
skil a peim sem og tryggingagjaldi. Manadarleg laun
framkvaemdastjora voru avallt reiknud a réttum tima og
skottum peim tengdir var skilad a réttum tima.

kPG

Abendingar KPMG

Skuldabréf vegna vikjandi lans var lagt fram vid gagnakall
og telst fullneegjandi til upplysingar um vikjandi lan
félagsins.

Félagid hefur ekki lagt fram skjol eda fundargerdir sem
syna bokfeert sampykki eda akvaréanatoku stjérnar eda
framkveemdastjora.

Pegar kemur ad vikjandi lanum geta pau haft eiginleika
sem bera med sér ad vera igildi eigin fjar. Ber pvi ad flokka
pau sem slik.

Framsetning vikjandi lans i arsreikningi 2023 og 2024 er i
samraemi vid venju par um en taka hefdi att fram i ad
vikjandi lan veeri veitt til tengds adila.




Skyringar stjornarformanns - Vikjandilan

Tilurd og edli vikjandi lans Abendingar KPMG

« ,Skuldabréf vegna vikjandi lans“ ad hofudstél 15 m.kr. var .
lagt fram. Skuldabréfid er undirritad 31.12.2022 af Hronn
Marinosdottur fyrir hond félagsins, en 6vottad.

* Tilurd og timabil Iansins hofdu pegar verid send raduneytinu.
+ Samsetning pess i gagnhabeidni var s6gd rangtulkud:

,Vardandi samsetningu lansins pa hefur i gagnabeidninni verio
blandad i pad orlofi. Afallié orlof er reiknud skuldbinding sem
greidist pegar launpegi tekur sér fri og feer greidd laun an
vinnuframlags. bad hefur ekkert ad gera med lan til félagsins
0g & launpegi engan rétt til kréfu pess 6druvisi en i formi launa
sem pa reiknast af skattar.”

» Skyrt kemur fram ad pad hafi ekki verid akvordun stjérnar ad
faera petta sem vikjandi lan:

LPetta er ekki akvérdun stjornar, pad er alfarid lanveitandans
aod akvarda hvort lan er vikjandi eda ekki. Hann raedur pvi en
stjorn getur hafnad pvi, sem hun gerdi ekki.”

» Skyrt kemur fram ad greidslur voru ekki tengdar afolinu orlofi.

KPMG

RIFF hefur greitt vikjandi lanid nidur ad hluta a arinu 2024,
samtals 17,3 m.kr. samkvaemt arsreikningi 2024.

Oskad var eftir sundurlidun og stadfestingu & greidslum og
hvort greidd hafi verid launatengd gjold, en skyrt er i bréfinu
ad hluti lansins sé ekki tilkominn vegna orlofs heldur sem
vidurkennt endurgjald fyrir 6greidd storf.

Ekki voru 16gd fram gogn um stadfestingu a greidslum
lansins en a skuldabréfi kemur fram ad greida skuli vexti
arslega og afborgun lansins sé ad lanstima lidnum.
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Staogreiosia af launum framkvaemdastjora

Skv. Stadgreidsluskra er greidd manadarleg stadgreidsla af
launum framkvaemdastjora og virdist midéad vid um teep kr.

heildarlaun @ manudi vid utreikning midad vid
skattareiknivél Skattsins.

| desember hvert ar greidir framkveemdastjori mun haerri
stadgreidslu. Bendir petta til uppgjors launa i lok hvers
rekstrarars og pess ad laun séu reiknué manadarlega, en
mogulega ekki ad fullu greidd. b.e. gogn benda til pess ad
somu skilagrein vegna launa sé skilad til skattsins yfir allt
arid en i arslok sé raunverulegt launaframlag skilgreint. A
bvi sogdu er heildarlaunum stillt upp og gerdur launamidi til
samraemis vid pad.

Ekki er 6algengt ad launauppgjori einyrkja s€ med pessum
haetti en med réttu aetti ad mida vid raunverulegt framlag i
hverjum manudi svo munur milli uppgjors og skilagreina sé
ekki jafnmikill eins og hér er.

kPG




Skyringar stjornarformanns - Samningar og starfssamhbond

Vardandi starfskjor og samstarf vid verktaka

Framkvaemdastjori hefur verid starfandi fra upphafi og laun
hans hafa haekkad i takt vid almennar launabreytingar.

Framlagdur var listi yfir arslaun 2010-2023.

Yfirlit yfir storf framkveemdastjéra og skrad launabil send i
tolvuposti til uttektaradila, byggt a launamidéum og
stadgreidsluskra.

Send voru synishorn af verktakasamningum vegna 2024 en
almennt er ekki haldid utan um timaskyrslur eda gerd krafa
um slikt til verktaka.

Félagid hefur bodid uttektaradila ad skoda alla samninga
vid verktaka ad beidni.

Abending KPMG

Radningarsamningar eda onnur formleg gégn um radningu
og kjor framkvaemdastjéra barust ekki.
Radningarsamningur hefdi gefid skyrari forsendur fyrir mat
a launagreidslum og veegi peirra i vikjandi lani.

Tilvist sliks samnings hja félagi sem feer opinbera styrki
eykur gagnseei.



KPMG

Rekstur, bokhald og
radstofun styrkja



Orfélag

AKR telst orfélag og hafa verdur i huga takmarkada getu
félagsins til ad standa skil a itarlegum rekstrar- og
bokhaldsgdognum.

Sem orfélag hefur félagid skilad arsreikningi i gegnum ,hnapp*
Rikisskattstjora sem gefur takmarkadri upplysingar en ella.

Ur svérum stjérnarformanns

« Arsreikningar 2022, 2023 og 2024 voru afhentir og
sundurlidadir arsreikningar sendir uttektaradila baedi i
september 2024 og februar 2025. Samkveemt svorum eru
reikningarnir i samraemi vid krofur skattsins og svipudum
haetti fram settir og hja sambeaerilegum 6rfélogum.

+ Stadfestingarbréf vegna arsreikninga liggur ekki fyrir par sem
slikt sé ekki venjan fyrir 6endurskodud verkefni.

« Allar feerslur milli framkveemdastjora og félagsins eru sagdar
skradar i bokhaldsgdgnum, poétt ekki hafi verid talin sérstok
borf a ad skjalfesta peer frekar med fundargerdum eda
formlegum sampykktum.

KPMG

Abendingar KPMG

Af framlogdum gognum félagsins er ekki haegt ad meta
naegjanlega sundurlidun a lykilutgjaldalidum, s.s. risnu,
ferdakostnadi og dagpeningum og somuleidis leyfisgjoldum
og adkeyptri pjonustu. P6 svo ekki sé gerd krafa um slik
skil opinberlega eykur slikt gagnsaei og dregur ur ahaettu
vid mat a styrkheefi.

Pad sama ma segja um onnur stadfestingargogn, s.s.
fundargerdir stjornar og sampykktir sem stydja mikilveegar
radstafanir i fjarhag félagsins. Mikilveegt er ad fyrir liggi
itarleg skjol og adhald til studnings stefnumarkandi eda
ipyngjandi akvordunum um starfsemi félagsins p6 heimilt
sé ad framkvaemdastjéri taki einn akvardir er varda félagio.

Reikningsskil byggjast @ meginreglum um truverdugleika og
rekjanleika. Ef sami adili gegnir lykilhlutverki i bokhaldi,
akvardanatoku og framkvaemd, jafnvel med dmarkvissu
ytra adhaldi, getur myndast aheetta af skekkju og 6gagnseei
sem bitnad getur a trausti til adila um medferd opinbers
styrkfjar.



Skyringar stjornarformanns - Rekstur, bokhald og styrKir

Ur svérum stjérnarformanns

Greidslur inn & vikjandi lan framkvaemdastjéra eru sagdar
medhondladar i bdkhaldi sem afborganir, ekki sem laun.
Orlof er skrad sem skuldbinding og greitt it sem laun med
tilheyrandi skattskilum pegar orlofsrétturinn er nyttur.

Skyringar liggja fyrir & vikjandi lani og breytingu pess i
arsreikningi 2022. Adeins skuld vid eiganda var til stadar og
ekki var talin porf a ad uppfaera arsreikning a ny eftir
breytingu.

Stjornarformadur telur allar upplysingar um starfsemi,
flarmognun og radstofun styrkja hafa verid afhentar og ad i
bokhaldi félagsins sé unnt ad rekja utgjold og millifeerslur eftir
pborfum.

Abendingar KPMG

i lok ars 2023 var eiginfjarstada neikvaed um 25,7 m.kr. sem
er ad mestu tilkomin vegna vikjandi lans vid eiganda og
framkvaemdastjora félagsins. Eiginfjarstada félagsins er i
arslok 2024 neikvaed um13,3 m pratt fyrir hagnad.

Framlagdar greinargerdir um markmid og arangur RIFF fela
ekki i sér markvissa greinargerd til styrkveitenda um
radstofun styrkfjar fra hverjum og einum.

Med skyrari ramma og vidmidum um arangur og ahrif
styrkveitinga er mogulegt ad skilyrdéa notkun styrkfjar og
studla ad betri eftirfylgni vid arangur af styrkveitingum.

Med slikri sundurlidun er enn frekar studlad ad gagnsaesi um
medferd opinbers styrkfjar, baedi af hendi styrkveitenda og
styrkpega.



LT TR TIREIT SRy V178 IITF T s

© 2025 KPMG ehf. 4 Islandi er adili ad alpjodlegu nefi KPMG, samtokum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG Intemationa Document Classification: KPMG Confidential 23
Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn





