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Heildaralyktunuttektar um RIFF

RIFF hefur gegnt akvednu hlutverki i islenskri kvikmyndamenningu sl. 20 ar. Hatidin hefur glimt vid
askoranir tengdar fjarmognun, stjéornarhattum, fjarmalastjorn, samskiptum og sjalfbaerni. bratt fyrir
studning vid islenska kvikmyndamenningu, einkanlega vid ungt kvikmyndagerdarfolk, og marga vel
heppnada vidburdi i ségu hatidarinnar er skortur a gagnsaei i rekstri, askoranir varéandi fagmennsku og
aberandi hnokrar i samskiptum. betta hefur dregid ur trausti styrktar- og samstarfsadila sem og
samkeppnishafni hatidarinnar.

Til ad tryggja sjalfbaera framtid RIFF parf ad méta markvissa stefnu til framtidar, styrkja stjornarhaetti
félagsins, baeta fjarmalastjorn, gagnsaei og rekstrarfyrirkomulag. Baeta parf umgjoré mannaudsmala.
Baeta parf markmid og lykilmalikvarda styrktarsamninga til ad audvelda markvisst eftirlit og endurgjof.
Auka parf samstarf og baeta samskipti vid innlenda og erlenda adila i kvikmyndagreininni til ad skapa
almenna satt og jakvadoni i kringum hatidina.

Ef RIFF a ad njéta opinberra styrkja er mikilvagt ad hatidin moéti stefnu og langtimaaatiun i samstarfi vid
styrkveitendur til ad tryggja stédugleika, uppbyggingu innvida vid préoun hatidarinnar og
framtidarmarkmid hennar i samrami vid stefnu stjérnvalda.

| _" ©2024 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG Intemational | 4
Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn.
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Markmio attektar og umfang

Menningar- og vidskiptaraduneyti 6skadi eftir pvi ad framkveemd yrdi uttekt & starfsemi og efnahagslegum og
menningarlegum avinningi af rekstri kvikmyndahatidarinnar Reykjavik International Film Festival (RIFF) fyrir islenska

kvikmyndagerd og kvikmyndamenningu.
Uttektin tekur til starfsemi RIFF & timabilinu 2017-2023.

Markmid uttektarinnar eru ad:

* Tryggja ad samningar vio RIFF séu i samraemi vid markmid stefnu
malefnasvids 18 (menning, listir, iprottir og eeskulydsmal) i malaflokki
18.3 (menningarsjodir), sbr. fjarmalaasetlun sidastlidinna sjo ara.

» Tryggja ad samningar vio RIFF séu i samraemi vid verkefnalysingu i
erindi RIFF til fjarlaganefndar.

« Ganga ur skugga um ad starfsemi RIFF sem fjarmdgnud er af opinberu
fé sé i samraemi vid samninga og skilyrdi sem par koma fram.

Vio uttektina skal horfa til:

Beinna og 6beinna hagraenna ahrifa hatidarinnar a kvikmyndagerd og
menningu, hvernig hatidin styrkir og stydur vid kvikmyndamenningu
innanlands og alpjédlega stodu.

Akvaeda samninga milli menningar- og vidskiptaraduneytisins og
Kvikmyndamidstddvar islands.

Afleiddra verkefna RIFF sem hafa fengio styrki Ur opinberum sjédum
t.a.m. Barnamenningarsjodi, Kvikmyndasjodi og List fyrir alla.

Mat & arangri i samreemi vid adalmarkmid RIFF skv. samningum sem
RIFF hefur gert vid fyrrnefnda adila.

Framkveemd samninga standist paer lagaheimildir og lagaskyldur sem
tilgreindar eru i samningunum.

HIlidsjon af reglugerd 643/2018 um undirbuning, gerd og eftirfylgni
samninga um framkvaemdir, rekstur og afmoérkud verkefni
https://island.is/reglugerdir/nr/0643-2018




Aoferoafreeol

Uttektin byggir 4 matsramma OECD, Development Assistance Committee (DAC) Network on Development Evaluation
(EvalNet) med hlidsjon af vidurkenndri alpjodlegri adferdafraedi KPMG vidé ahrifamat opinberrar stefnu (e. Policy and

Programs Evaluation).
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1. Videigandi - Relevance

Hversu vel markmié og adgerdir tengjast pérfum og forgangsrédun markhépsins og hvort
pau eru i samraemi vid stadbundnar adstaedur og meginmarkmid.

2. Arangur - Effectiveness

Hversu vel verkefnid eda asetlunin neer settum markmidum, par meé talidé ahrif og
nidurstédur sem ma rekja beint til framkvaemdarinnar.

3. Skilvirkni - Efficiency

Hvernig audlindir eins og fjarmunir og timi eru nyttar til ad skila nidurstédum, med aherslu a
hagkvaemni og aé na markmidum medé minnstum tilkostnadi.

4. Ahrif - Impact

Metur baedi jakvaedar og neikvaedar langtima breytingar sem verkefnid veldur, beint og
6beint, og skodar vidtaek ahrif a hagadila, kerfi eda hegdun.

5. Samrami - Coherence

Metur hversu vel asetlun eda verkefni samraemist og er i samhengi vid adrar ihlutanir og
stefnur og hvort adgerdir stydji hvor aéra an pess ad vera i motségn.

6. Sjalfbaerni - Sustainability

Metur hvort avinningur af verkefni haldist eftir ad fjarmoégnun lykur, meé filliti til fjarhags-,
umhverfis-, félags- og stofnanalegrar getu til ad vidéhalda avinningi.



G:0gn og gagnaofiun

Vio uttekt a RIFF var studst vid fyrirliggjandi géogn en jafnframt var nyrra
aflad med eigindlegum adferdum og greiningu fyrirliggjandi gagna.

Fyrirliggjandi gégn

Videigandi gégnum var safnad hja helstu
samstarfsadilum og styrkveitendum hatiéarinnar.
p.a.m. gildandi kvikmyndastefna, upplysingar um
erindi sem borist hafa menningar- og
vidskiptaraduneytinu vegna RIFF, samningar um
verkefnid, upplysingar um framkveemd og arangur,
flarhagsupplysingar og fleira.

Viétol vid hagadila
Djupvidtol veittu mikilvaega innsyn
inn i starfsemi, arangur og
askoranir RIFF.

Raett var vid fulltrda helstu
hagadila RIFF, s.s. eigendur og
stjornendur, samstarfsadila o.fl.

Samningsgreining

Margvislegir samningar vidé RIFF voru ryndir til ad greina
hvort peir vaeru i samraemi vid stefnu malefnasvidés 18 og
fjarmoégnun sidastlidinna sj6 ara, eda til 2017.

Hagran greining

Lagt var mat & bein og ébein ahrif RIFF & islandi sbr.
lykilspurningar og matsramma OECD eftir pvi sem gégn
uttektarinnar gafu tilefni til.

Menningargreining

Greint var hvernig RIFF hefur styrkt kvikmyndamenningu
innanlands og alpjédlega, sbr. lykilspurningar og matsramma
OECD.



Lvkilspurningar gagnaofiunar

Ut fra markmidum Gttektarinnar voru lykilspurningar motadar med hlidsjon af matsramma OECD. Tilgangur pess er ad tryggja heildstazda og
hlutlaaga uttekt. Eftirfarandi eru lykilspurningar matsins en auk pess var studst vid itarspurningar til ad dypka pekkingu og gagnaoflun
vardandi einstaka atrioi:

Matspattur OECD

1. Videigandi
(e. Relevance)

Lykilspurningar

Er RIFF videigandi i nutima samhengi? Hversu vel samraemist starfsemi RIFF stefnu og markmiéum
menningar- og viéskiptaraduneytisins og Kvikmyndamiéstéévar islands? Hversu vel samraemast samningar
RIFF markmidum og stefnu malefnasviésins sem vid a? Hversu vel stenst framkvaemd samninga peer
lagaheimildir og lagaskyldur sem tilgreindar eru i samningum?

Greining

O O

2. Arangur
(e. Effectiveness)

Er RIFF ad na tileetluéum arangri sbr. adalmarkmid RIFF? Hversu vel hefur hatidin nad peim markmidéum sem
tilgreind eru i samningum?

00

3. Skilvirkni (e.
Efficiency)

Hvernig er fjarmunum varié? Hversu skilvirk er notkun RIFF a fjarmagni sinu og hversu vel samramist hun
samningum og skilyréum sem sett eru? | hversu miklu samraemi eru samningar RIFF vid verkefnalysingu til
fjarlaganefndar?

4. Ahrif
(e. Impact)

Hver eru ahrif RIFF & kvikmyndagerd og menningu (ordspor, imynd) & islandi og alpjédlega st6éu? Hvada
beinu og ébeinu ahrif af starfsemi RIFF er hasgt ad greina 8 menningar- og efnahagslegum svidum? Hver eru
hagraen og menningarleg ahrif annarra verkefna RIFF, sem hafa fengid styrki ur opinberum sjééum?

00

5. Samrami
(e. Coherence)

Hvernig fellur starfsemi RIFF ad heildarstefnu, regluverki eda astlunarramma?

6. Sjalfbaerni
(e. Sustainability)

Hversu langvarandi eru ahrif af starfi RIFF? Neer avinningur af RIFF framyfir hatidina sjalfa? Hvernig studlar
RIFF ad sjalfbzerni i kvikmyndagerd og menningu til lengri tima? Hversu vel samraemist starfsemi RIFF imynd
Islands i fararbroddi i sjalfbasrni?

00

© Samningsgreining @ Hagreen greining
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Voxtur og proun kvikmyndaionadar alslandi

Mikill véxtur og proun hefur verid i kvikmyndaidnadi & islandi & sidustu arum. Greinin hefur proskast sem utflutningsgrein, fagmennska
folks i kvikmyndageiranum vaxid og stérf skapast hérlendis beaedi i kringum framleidslu og syningu kvikmynda. islenskur kvikmyndaidnadur
horfir til framtidar med aherslu & sjalfbeerni og nysképun. Med aframhaldandi fjarfestingum og préun taekni er island i g6dri stédu til ad vaxa
a alpjodlegum vettvangi.

islandsstofa starfraekir “Film in Iceland” sem sérstakt markadsverkefni. Markmid pess eru ad kynna kynna island sem veenlegan tékustad, allt ad 35%
endurgreidslu framleidslukostnadar, innvidi islenska kvikmyndaumhverfisins og ad taka vid fyrirspurnum erlendra framleidanda og adstoda pa eftir
fremsta megni.

island hefur ladad ad verulega erlenda fjarfestingu i kvikmyndaidnadi. ivilnanir, nattira og ekki sist islensk pekking hafa leitt til milljona evra fjarfestinga
ar hvert. Einkum hefur landid ordid vinsaell tékustadur fyrir alpjodlegar kvikmyndir og sjénvarpspeetti. A hverju ari eru yfir 100 erlendar kvikmyndir og
pbéattaradir teknar upp & islandi.

Kvikmyndamidstdd islands hefur & sidustu 7 &rum Gthlutad ad medaltali 1,2 milljrdum ISK & ari til innlendra kvikmyndaverkefna, sem hefur studlad ad
aukinni framleidslu og gaedum. A sidustu arum hafa verid framleiddar 10-15 innlendar kvikmyndir arlega.

island hefur eflt samstarf milli skapandi greina, par sem kvikmyndagerd, tonlist og listir vinna saman ad nyskopun. betta hefur leitt til nyrra taekifeera fyrir
islenskt kvikmyndagerdarfolk, baedi innanlands og erlendis.

P& hefur ordid til frambod & menntun & 6likum svidum kvikmynda vid mismunandi menntastofnanir & islandi. T.d. er kvikmyndafreedi til BA og MA gradu
kennd vid Haskdla islands, kvikmyndagerd til BA nams vid Listahaskéla islands og fjdlbreyttar greinar kvikmyndaidnadar vid Kvikmyndaskéla islands.
P& eru &fangar i kvikmyndafraedi i bodi i einstaka framhaldsskélum.

COVID-19 hafai mikil ahrif & kvikmyndaidnadinn & islandi, en framleidendum tékst med stréngum sottvarnaradgerdum ad halda greininni & floti. Pad
gerdi islandi kleift ad lada ad erlenda framleidslu & timum pegar mérg énnur [6nd lokudu. M.a. jok faraldurinn spurn eftir streymisefni, sem leiddi til
aukinnar framleidslu & islandi fyrir streymisveitur & bord vid Netflix.

Skattaivilnanir og aukinn studningur vid innlenda kvikmyndagerd hafa gert island ad sterkum adila i samkeppni vid énnur [6nd pegar kemur ad
kvikmyndaframleidslu.

EHEE | 11



Deemium kvikmyndaverketni

True Detective: Night Country (2023) - Staersta kvikmyndaverkefni i
ségu islands, med tékum vidsvegar um landid. Stérstjarnan Jodie Foster
Iék adalhlutverk pattaradarinnar og hlaut Emmy verdlaun 2024 fyrir leik
sinn.

Luther: The Fallen Sun (2022) - Netflix’BBC framleidsla sem nytti sér
island fyrir helstu tékustadi.

Eurovision Song Contest: The Story of Fire Saga (2020) - Stér hiuti
myndarinnar var tekinn upp a Islandi, par a medal a Husavik og vid
Jokulsarion.

The Midnight Sky (2020) - George Clooney |ék og leikstyrdi myndinni,
par sem stor hluti var tekinn upp a islenskum joklum.

Game of Thrones (2011-2019) - Fjoldi atrida Ur pattunum var tekinn upp
a Islandi, par & medal atridi sem attu sér stad ,nordan vid vegginn.”

Fast & Furious 8 (2017) - Tékur féru fram a jéklum og i fjéllum islands.

The Secret Life of Walter Mitty (2013) - Pessi mynd nytti baedi
stérbrotna natturu og menningarleg kennileiti a islandi.

kPG




Bakgrunnur og sagaRIFF

Fyrirteekio Alpjédleg kvikmyndahatio i Reykjavik ehf. var stofnad arid 2004 af ahugafdlki um kvikmyndagerd. Tilgangur pess er ad kynna
alpjodlega kvikmyndagerd & islandi. Fyrsta kvikmyndahéatidin, Reykjavik International Film Festival (RIFF) var haldin i september 2004 og
hefur sidan pa verid arlegur vidburdur i Reykjavik.

Adalmarkmid hatidarinnar er ad kynna baedi islenska og erlenda kvikmyndagerd, med sérstakri aherslu & nytt og framurskarandi kvikmyndagerdarfolk.
Upprunalegur tilgangur fyrirtaekisins hefur pé alla tid verid kjarninn i starfseminni, p.e. ad veita &horfendum & islandi teekifzeri til ad sja fjdlbreyttar,
alpjodlegar kvikmyndir sem ekki veeru syndar i almennum kvikmyndahldsum. Segja ma ad RIFF hafi skapad sterkar tengingar vid alpjédlega
kvikmyndagerd og sé vettvangur fyrir alpjédlega gesti, fagfélk i kvikmyndum og ahugasama, ad upplifa islenska menningu.

RIFF er talin ein af helstu kvikmyndahatioum a Nordurlondunum og hefur ladad ad sér pekkt kvikmyndagerdarfolk og gagnrynendur. Medal merkilegra
vidburda i ségu hatidarinnar ma nefna komu Milo§ Forman sem heidurgests & hatidina og sérstaka vioburdi eins og "Swim-In Cinema" og "Cave
Cinema" sem hafa ordid vinsaelir medal hatidargesta. ba hefur fjoldi pekkts kvikmyndagerdarfolks komid til ad taka patt i hatidinni og myndir a
heimsmeelikvarda verid syndar a vegum hennar.

RIFF hefur einnig lagt aherslu a patttéku ungs félks i kvikmyndagerd med verkefnum eins og "Minus
25" sem er eetlad kvikmyndagerdarfélki undir 25 ara aldri og ekki ma gleyma hlidarverkefninu
UngRIFF sem hefur starfad sidustu ar.

Um 25.000 ahorfendur taka ad jafnadi patt i RIFF & hverju ari, sem gerir hatidina pa steerstu sinnar
tegundar & islandi. Ahorfendatélur eru p6 & reiki og erfidleikum bundid ad leggja 6yggjandi mat &
fijoldann.

Golden Puffin verdlaunin eru veitt arlega fyrir bestu kvikmyndina & hatidinni og hafa verdlaunin ordio
eftirsott medal alpjédlegs kvikmyndagerdarfolks.

P6 ekki sé haegt ad feera bein rok fyrir hlutdeild RIFF i vexti kvikmyndaidnadar & islandi ma fullyrda ad
RIFF sé hluti hagkerfis i vaxandi idnadi, aukinni framleidslu og virkri starfssemi.



Fjarhagur og stjornarheettir

Alpjédleg kvikmyndahatio i Reykjavik ehf. er eigandi og framkvaemdaradili RIFF. Stofnandi pess og stjérnandi er Hronn Marinésdottir.

Félagid hefur skilgreint sig sem orfélag skv. skilgreiningu skattsins og skilad einféldum ésundurlioudum arsreikningi fra skattframtali fra
2020 (Hnappurinn).

Orfélag er skv. ofangreindri skilgreiningu pad félag sem vid uppgjorsdag fer ekki fram Gr tveimur af premur eftirfarandi steerdarmorkum:

« Hamarksupphaed heildareigna: 20mkr.
Hefur hja RIFF verid haest 19,5mkr arid 2023

¢ Hamarksupphaed hreinnar veltu: 40 mkr.
Hamarksvelta RIFF hefur verid & bilinu 50-101mkr sl. 7 ar

* Meoalfjoldi arsverka areikningsari: 3 starfsmenn
Upplysingar liggja ekki fyrir skv. arsreikningum

[ arsreikningi segir: ,Tilgangur félagsins er ad gefa almenningi kost & auknu kvikmyndaurvali med pvi ad Gtvega og syna listraenar kvikmyndir
hvadanaeva ad ur heiminum. Tilgangur félagsins er ekki sa& ad ofangreind starfsemi skili hagnadi. Ef félagio heettir starfsemi verdur eignum pess komid
til adila sem hefur petta sama markmid.“

Arsreikningar eru sundurlidadir 2017-2019 med greinargédum upplysingum. Sidari reikningar eru samandregnir og 6sundurlidadir og pvi hvorki haegt
ad sja skiptingu tekna né kostnadar. Nanar er fjallad um arsreikning félagsins i kafla 3.3. Skilvirkni.

Félagid hefur ekki tilkynnt um breytingar & stjorn sidan 2006. Skradir stjornarmenn eru Hronn Marinosdottir og Olafur Sorli Kristmundsson til vara. skv.
fyrirtaekjaskra.

Arsreikningar i fyrirtaekjaskra bera ekki undirritun stjérnar.

Skv. fyrirtaekjaskra fer Hronn Marindsdaéttir med 75,2% hlut i félaginu, en skv. Creditinfo er hiun 100% raunverulegur eigandi.

EHEE | 14



Rekstrarformymissa kvikmyndahatioa

Vert er ad skoda hvort RIFF geeti nytt sér sjalfseignarstofnunarfyrirkomulag til ad styrkja rekstrarform og efla moguleika sina & ad fa
fidlbreyttari studning, til lengri tima og baedi fra einkaadilum og hinu opinbera. Tiltekid er i &rsreikningi rekstrarfélagsins 2023 ad tilgangur
félagsins sé ekki ad skila hagnadi og meetti pvi feera rok fyrir ad sjalfseignarformid veeri kjorid.

Skoda meetti hvort fjarmdgnun slikrar sjélfseignarstofnunar feeli i sér ad kaupa vorumerki og vidskiptavild RIFF og semja vid adstandendur um

framkvaemd hatida til einhvers tima.

Ohzett er ad fullyrda ad margar af helstu kvikmyndahétidir heims eru
reknar af sjalfseignarstofnunum. petta a vid um héatidir eins og TIFF
(Toronto International Film Festival), Cannes, og Berlinale, sem allar
starfa sem sjélfseignarstofnanir med pad ad markmidi ad efla
kvikmyndamenningu og stydja vid nyja kvikmyndagerd.

Slikt rekstrarfyrirkomulag gerir peim kleift ad starfa 6had vidskiptalegum
pbrystingi og einblina & menningarleg og listreen markmid. Ymsum péattum
framkveemda einstakra hatida er svo Gtvistad til verktaka eftir atvikum.

Sjalfseignarstofnanir f4 oft blandadan fjarhagslegan studning fra
opinberum stofnunum, einkafyrirteekjum og styrktaradilum, sem tryggir
stodugleika i rekstri. betta fyrirkomulag hefur synt sig ad vera &hrifarikt
fyrir hatidir sem leggja aherslu & menningarlega fjolbreytni og
efnahagslegan avinning fyrir viokomandi sveedi.

Samkvaemt upplysingum frd European Audiovisual Observatory eru
kvikmyndahatidir mikilveegur vettvangur til ad studla ad menningarlegri
fiolbreytni og peer hafa einnig veruleg efnahagsleg ahrif.

KPMG

I attektinni var litid til nokkurra kvikmyndahatida & Nordurléndum. Einungis voru
opinber gogn og upplysingar skodud. Po peer hatidir sem skodadar voru vaeru
flestar reknar af sjalfseignastofnunum, kann pad ad vera tilviljun og ekki
naudsynlega algengasta rekstrarform.

Deaemi um sambeerilegar kvikmyndahatidir vio RIFF & Nordurléndum eru m.a.:

. Goteborg Film Festival (Svipjod ~200.000 gestir): Er rekin af
sjalfseignarstofnun (non-profit organization). Hatidin faer studning fra baeoi
einkaadilum og opinberum adilum, par & medal seenskum menningarsjodum.

. Copenhagen International Documentary Film Festival (Danmadrk
~125.000 gestir): Er einnig rekin af sjalfseignarstofnun. Han faer
fijarhagslegan studning fra opinberum stofnunum, einkaadilum og
styrktaradilum.

e Oslo/Fusion International Film Festival (Noregur ~20.000 gestir): Er
rekin af sjalfseignarstofnun og nytur studnings fra baedi opinberum og
einkaadilum.

. Midnight Sun Film Festival (Finnland ~20.000 gestir): Er rekin af
sjélfseignarstofnun sem var stofnud af finnska kvikmyndaleikstjoranum Aki
Kaurismaki og brédur hans Mika Kaurismaki, med studningi fra baedi
opinberum og einkaadilum.



Samantekt a styrkveitingum kvikmyndahatioa

Creative Europe — Media

Programme (ESB)

Evrépusambandié, i
gegnum Creative Europe,
stydur kvikmyndahatidir og
menningartengd verkefni
med Media Programme.

Til aé hljéta styrk purfa
hatidir ad uppfylla skilyrdi
pb.am.:

- Studning vié menningarlega
fjdlbreytni og syningu
kvikmynda fra 6likum
menningarheimum ESB.

- Tryggt adgengi fyrir
almenning, sérstaklega ungt
folk og jadarhopa.

« Alpjodlega patttéku med
kynningu evropskra
kvikmynda og samvinnu
kvikmyndagerdarmanna.

+ Umhverfislega sjalfbaerni og
nytingu taekninyjunga,
sérstaklega stafraannar
midlunar.

- Abyrga rekstrarhatti.

kPMG

UNESCO - Convention on the
Protection and Promotion of
the Diversity of Cultural
Expressions

UNESCO hefur einnig
vidmid um menningarlegan
studning, par sem
kvikmyndahatidir geta
hlotid opinbera styrki ef
paer uppfylla eftirfarandi
skilyréi:

= Menningarleg fjdlbreytni:
Hatidir purfa ad leggja
aherslu a ad kynna olik
menningarieg tjaningarform
og stydja vid listamenn fra
préounariéndum.

= Menningartengdir styrkir:
Hatidir sem studla ad
aukinni patttoku almennings
og menningarlega
vidurkenningu innan
samfélaga fa jakvada
athygli.

Eurimages (Evropsk
kvikmyndastofnun)

Eurimages, evropsk
kvikmyndastofnun, sem
er hluti af Evrépuradinu,
styrkir einnig
kvikmyndahatidir sem
uppfylla akvedin skilyrdi:

+ Alpjodleg tengsl: Hatidir
sem stydja vid evropskar
kvikmyndir, sérstaklega
listraenar kvikmyndir sem
eiga erfitt uppdrattar a
markadi, eru styrktar.

- Abyrgir rekstrarhaettir:
Hatidir purfa ad syna fram
a gegnszei og areidanleika
i rekstri og fjarmalastjorn.

National & Regional
Guidelines

Auk alpjodlegra viémida,
eru oft sérstok
svaedisbundin og pjodleg
viémid um styrkveitingar.
Til deemis hafa margir
evrépskir rikis- og
menningarsjodir krofur um:

- Menningarlega patttoku og
samfélagsahrif: Hatidir sem
hafa jakveaed ahrif a
menningarlifid innanlands
eda i akvednum samfélégum
fa styrki.

- Stodugleika og
fagmennsku: Fjarhagslegur
stédugleiki, fagmennska i
framkvaemd og g6é
stjornunarhazsfni er skilyrdi
fyrir langtimastyrkjum.

Film Festivals as Cultural

and Economic Tools

Efnahagsleg ahrif: |
auknum meeli hafa
styrkveitendur ahuga a
efnahagslegum ahrifum
hatidéa a heimabasinn eba
landid.

Hatidir purfa gjarnan ad
syna fram a hvernig pasr
hafa jakvaed ahrif a
ferdapjonustu,
atvinnuskopun og
alpjodlegt ordspor
landsins eda svasdisins.
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Umfjollunutfra
matsramma
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0301
Videigand

Lykilspurningar matspattar:

« Er RIFF videigandi i nutima samhengi?

* Hversu vel samraemist starfsemi RIFF stefnu og
markmidum menningar- og vidskiptaraduneytisins og
Kvikmyndamidstédvar islands?

* Hversu vel samraemast samningar RIFF markmidum og
stefnu malefnasvidsins sem vid a?




Ummarkmio og tilgang RIFF

Fra upphafi hefur markmid RIFF verid ad kynna alpjédlega kvikmyndagerd a islandi. Megintilgangur hatidarinnar er pannig aé veita
kvikmyndaahugafolki og fagfolki i kvikmyndum tzekifaeri til ad sja alpjodlegar kvikmyndir sem ella varu ekki syndar i kvikmyndahtisum
hérlendis.

Go6gn um markmidasetningu og stefnumétun RIFF eru ekki sjaanleg a heimasidu eda i markadsefni hatidarinnar. | styrkumséknum og samtélum er
visad til upphaflegs markmids hatidarinnar en ljost er ad fjélmargar adrar aherslur hafa snert skipulag hatidarinnar a hverjum tima, hlidarverkefni og
ahersluatriéi komid og farid fra einu ari til annars.

Kvikmyndahatidir gegna mikilveegu hlutverki i ad byggja upp og styrkja imynd hysingarsvaeda. Rannsoknir a hatidum eins og Cannes og Toronto
International Film Festival (TIFF) syna ad pessir vidburdir stula ad aukinni vitund um borgirnar og samfélég peirra a alpjédavettvangi, sem stydur vid
aukna ferdapjoénustu og fiarfestingar. betta 4 einnig vié um RIFF i samraemi vié markmié islands um aé auka menningarlegan og efnahagslegan
synileika landsins. Ordspor islands er i hufi hvort heldur sem hatidinni vegnar vel eda ekki, m.a. vegna fjisimiélaumfjéllunar og kynningar & islenskri
kvikmyndager®.

Hins vegar hefur landslag kvikmynda breyst og pvi ma setja spurningamerki vié Abending 1

hvort hatidin teljist videigandi i nitimasamfélagi ut fra tveimur sjénarhornum. Mota skyldi framtidarsyn og skyra stefnu RIFF til lengri tima. Med
Annars vegar vegna pess hve island er tali® einangrad faglega og hins vegar bvi er upplyst hvert hatidin stefnir og hvernig leidin skuli voréud.
vegna landfraedilegrar legu landsins. Med faglegri einangrun er att vié ad pad Skilgreina parf tilgang, markmid, aégeroir, markhop og

séu morg glotud teekifeeri i tengslamyndun og verkefnasképun sem meelikvarda arangurs til ad hafid sé yfir vafa hvada arangri hatidin
visbendingar eru um ad hatiéinni hafi mistekst ad neera. Landfraedilega séb er neer. b6 RIFF sé minni aé umfangi er margt sem nyta maetti i
erfitt ad fa erlenda gesti til koma oftar en einu sinni; erfidara en 4 sambzerilegar smaekkadri mynd ur starfsramma TIFF (sja aftar i skyrslunni) sem

hatidir t.d. 4 meginlandi Evrépu. um margt er til fyrirmyndar hvad vardar stefnumotun.



Kvikmyndahatioir i breyttu umhverfi

Streymisveitur hafa breytt umhverfi kvikmyndahatida. Nu hefur almenningur sem ahuga hefur a kvikmyndum adgengi ad fjolbreyttu urvali

kvikmynda gegnum streymisveitur. bvi er hvatinn til ad sakja kvikmyndahatidir ekki sa sami og fyrir 20 arum pegar kvikmyndahatidir h6féu
pann kost ad syna kvikmyndir sem annars var ekki mégulegt ad sja.

Pessi proun hefur gert pad ad verkum ad hefébundnar kvikmyndahatidir, eins og RIFF, purfa ad finna nyjar leidir til ad vera samkeppnishaefar og lada

ad ahorfendur. beer leggja meiri aherslu a einstaka upplifun og tengslamyndun, sem ekki er méguleg i gegnum stafraesna midla. RIFF hefur brugdist vid
essu med ad brydda upp a 6hefébundnum kvikmyndasyningum, s.s. i sundlaugum og hellum.

Abending 2

Teekifeeri eru fyrir alla hlutadeigendur ad tryggja geedi hatidarinnar med pvi ad tengja markmid og framkvaemd vid alpjédleg viomidé um
kvikmyndahatioir.

Skoda meetti hvada teekifaeri felast i pvi ad tengja hatidina vid alpjédleg viomid vardandi styrkveitingar til kvikmyndahatida.




Veentingar og parfir styrkveitenda

beir samningar sem i gildi eru milli menningar- og vidskiptaraduneytis og RIFF eru i
samrami vid framtidarsyn malefnasvidsins sem vid a, par sem 16gd er ahersla a ad allir
landsmenn skuli geta aukid lifsgaedi sin med patttoku i 6flugu og fjdlbreyttu starfi a peim
svidum sem undir videigandi malefnasvid eiga. Onnur meginmarkmid malefnasvidsins eiga
sidur vid.

Pegar RIFF er borin saman vid adrar alpjédlegar hatidir hvad vardar gegnseei i rekstri og abyrga
flarmalastjorn er ljost ad RIFF stendur peim ad baki.

Erfitt er ad fullyréa ad RIFF uppfylli ekki vaentingar styrkveitenda ut fra samningskréfum. Fjarmagn
faest ekki nema med skriflegum gégnum og undir peim formerkjum ad hatidin standi skil & skyrslum.
Eins og fram hefur komid eru skilyrdi styrkveitenda veik og veentingar og parfir fjolmargra
styrktaradila RIFF eru dlikar. Tilgangur styrkveitinga er almennt ekki naegilega skyr og
arangursviomiod oskilgreind.

Abendingar hafa borist um ad betra samstarf staerstu styrktaradila sé naudsynlegt til ad na
heildarsyn a allar styrkveitingar helstu adila og markmid peirra. pa telst vorumerki RIFF sterkt og
vidurkennt alpjodlega og sem slikt er pad 6flugt til kynningar erlendis og pvi fengur i peim adilum
sem stydja vid RIFF ad standa vel ad verki.

KPMG

Abending 3

Mikilveegt er ad setja skyrari vibmid og
skilyréi i framtidarsamninga um
styrkveitingar. Leggja skal aherslu a gagnsaei
og fagmennsku i rekstri, til ad tryggja abyrga
radstéfun opinbers styrkfes.

Abending 4

Viémid styrkveitinga ma tengja vid alpj6dleg
viomid kvikmyndahatidéa. Med pvi ma skerpa
a arangursvidmiéum, krofur um ytri gaedi og
umgjord o.fl. og studla ad pvi ad RIFF geti
afram haldié ad njéta stuénings opinberra
adila a abyrgan hatt.




Geeoi kvikmyndahatioa

Eins og adur hefur komid fram er RIFF starsta kvikmyndahatidin sem haldin er a islandi. Vérumerkio er sterkt og hefur skapad sér pekkta
st6du a alpjodlegum vettvangi, einkum a Nordurlondum. Ohaett er ad segja ad heiti hatidarinnar gefi henni mikid vaegi i menningarlifi
borgarinnar og markadssetning hennar tekur mid af pvi.

Pess vegna eru gerdar rikar krofur til hatidarinnar og henni stillt upp i samanburdi vid nafntogadar hatidir erlendis. Sem alpjodleg kvikmyndahatio sem
tekur nafn sitt af h6fudborg lands er pess vaenst ad gaedi hatidarinnar séu i alla stadi til jafns vid pad sem gerist best.

Gogn uttektarinnar benda til pess ad upplifun kvikmyndasamfélagsins sé su ad RIFF standi undir pessum vaentingum. Fjélmargar athugasemdir eru
gerdar vid hvernig listgreininni eru gerd skil a hatidinni, t.d. pa adst66u sem myndir eru syndar i og fagmennsku peirra sem starfa a hatidinni.

Pa hafa gaedi kvikmyndasyningartaekja, hljodkerfis og annarra taeknilegra innivida ekki alltaf verid eins og sjalfsagt er ad
gera krofu um. RIFF stendur ekki undir pvi ad vera kvikmyndahatid sem bydur ahorfendum ad kynnast listgreininni eins og er vid haefi, sérstaklega ef
hatidin er borin saman vid annars konar listvidburdi og paer kréfur sem gerdar eru til peirra.

Abending 5

Auka parf fagmennsku RIFF gagnvart syningarhaldi. Gera skyldi listgreininni alika hatt undir h6féi og 66rum listgreinum, med syningum sem unnar
eru af fagmennsku, vidé bestu mégulegu adstaedur.

KR s S e



Fagmennska 0g mannauour

Margar abendingar eru gerdar um skort a fagmennsku peirra sem standa ad syningunum, p.e. syningarstjorn, hljodstjorn o.fl. Vié RIFF
starfar a hverju ari fjoldi starfsnema og sjalfbodalida, auk fastradins starfsfolks hatidarinnar.

Mikil velta einkennir pennan mannaud. A hverju ari er nyr hopur starfsfolks i megninu af stérfum hatidarinnar og véntun a reynslu af fagsviéinu er
aberandi. Skortur er a pjalfun, studningi og handleidslu til peirra sem standa ad syningunum og rammi um nam starfsnema er 6ljés. Engin af peim
islensku menntastofnunum sem sinnir menntun i kvikmyndagreinum er med formlegan samstarfssamning vidé RIFF um adkomu ad menntun

starfsnema.

Hatidin standi pvi ekki undir peim miklu veentingum sem til hennar eru gerdar sem alpjodleg

kvikmyndahatio i h6fudborg lands.

Pa ma alykta ad hatidin pyki vera of stor og vidamikil. Med pvi er hun i samkeppni vid sig sjalfa pegar gestir standa frammi fyrir vali fjélda syninga a
sama tima. Peir ahorfendur sem koma til ad fylgjast med hatidinni nai ekki ad njéta nema brots af pvi sem i bodi er og dreifast a fj6lda vidburda, sem
hver um sig er pa famennari en ella. Draga ma pa alyktun ad hatidin hafi ad einhverju leyti misst fokus og leiti of vida fanga til ad vera sannfaerandi.

Abending 6
Samstarf vid fagfélég, menntastofnanir og pau sem starfa ad kvikmyndum a islandi er naudsynlegt til ad byggja upp pekkingu og fagmennsku sem
nytist ekki adeins RIFF heldur 66rum adilum kvikmyndageirans & islandi.

Abending 7
Timabeert er fyrir RIFF ad ryna pann fékus sem hatidin hefur e.t.v. misst. Markviss stefnumoétun getur hjalpad vid ad stilla kursinn.




Geeoaviomio

A vef Kvikmyndamidstodvar islands er visaé til alpjodlegra samtaka
kvikmyndaframleidenda (International Federation of Film Producers
Association, FIAPF) en KMi stydst vid flokkun samtakanna a
kvikmyndahatidum um heim allan pegar tekin er akvéoréun um ad
rakta tengsl i pagu kvikmyndaidadarins.

FIAPF flokkar kvikmyndahatidir i fjora flokka eftir geedum, sja her til hlidar,
en hatidirnar, sem flokkadar eru, hafa farid i gegnum umsoknarferli
samtakanna.

i hopi peirra kvikmyndahatida sem flokkadar eru med pessum haetti af
FIAPF eru helstu kvikmyndahatidir heims. Stadfesting samtakanna tryggir
peim bestu mégulegu kynningu og synileika eftir pvi sem fram kemur a
sidu samtakanna.

Hatidir geta sétt um flokkun FIAPF til samtakanna. Gerdar eru itarlegar
krofur til hatida sem komast a lista FIAPF en til ad hefja samtal vid
samtokin um mogulegt umsoéknarferli purfa hatidir ad uppfylla eftirfarandi:

« Alpjodlegt fagrad stendur ad vali kvikmynda a hatidina
» Hatidin fer fram arlega eda annad hvert ar a fyrirfram tilteknum stad
« Hatidin skal studd fagadilum kvikmyndageirans a hverjum stad

+ Hatidin 6skar eftir ad verda vidurkenndur samstarfsadili i samtékum
kvikmyndaframleidenda.

Engin islensk hatié er enn sem komid er flokkud af FIAPF.

kPG

Competitive Feature
Film Festivals

Almennar kvikmyndahatiéir
par sem keppt er um verélaun.
| pessum flokki er m.a.
Kvikmyndahatidin i Cannes og
Kvikmyndahatiéin i Feneyjum.

*

Non-competitvie
Feature Film Festivals

Kvikmyndahatidir sem syna
fidlbreytt arval kvikmynda og
par sem ekki er keppt um
verdlaun. Tveer hatidir eru i
pessum flokki, TIFF og
Viennale Int. Film Festival.

Competitive
Specialised Feature
Film Festivals

Kvikmyndahatidir sem einbeita
sér ad akvednum pemum og
pbar sem keppt er til verélauna.
T.d. Torino Film Festival og
Syndney Film Festival.

Documentary and Short
Film Festivals

Kvikmyndahatidir par sem
eingdéngu eru syndar heimilda-
og/eda stuttmyndir. Daemi um
hatidir eru Tampere Film
Festival og Krakow
International Film Festival.



TIFF - Toronto International Fiim Festival®

TIFF er ein steersta og ahrifamesta kvikmyndahatio i
heiminum. Hatiéin er ekki adeins vettvangur fyrir
kvikmyndasyningar heldur einnig fyrir kvikmyndagerdarfolk,
flarfesta og adra i kvikmyndaiénadinum ad tengjast og vinna
saman.

TIFF er lykilvettvangur fyrir frumflutning nyrra kvikmynda og
hefur gegnt mikilvaegu hlutverki i pvi ad koma fjélda
kvikmynda a framfeeri sem sidar urbu alpjcdlegar
velgengnismyndir.

Hatidin hefur umtalsverd efnahagsleg ahrif a Toronto. Hun
skapar arlega tugi milljéna kanadiskra dollara i tekjur, sem
nytast til ad stydja vié hatidina, kvikmyndasafn TIFF, og
adrar kvikmyndatengdar menningarstarfsemi.

Tekjur hatidarinnar eru baedi af gegnum midasolu, gegnum
styrki, samstarfsadila og einkafjarmoégnun. Stefnumaétun fra
2022-2024 synir aherslu a fjélbreyttari tekjustofna, p.m.t.
aukningu a tekjum fra streymis- og stafreenum midlum. Stér
hluti af utgjéldum TIFF fer i rekstur hatidarinnar sjalfrar, auk
markadssetningar, kvikmyndakaupa, og rekstur a TIFF Bell
Lightbox, miést6d kvikmyndatengdra vidburda allt arid.

TIFF hefur lagt mikla aherslu a ad tryggja fjarhagslega
sjalfbaerni sina med fjélbreyttum tekjustofnum og med pvi
ad nyta nyjar teeknilausnir til ad na til breidari markhops.

[ ] 512024 KPMG =hf. 3 Island eradili ad alpjodlegu neti KPMG, samiokum sidlfstadra fynnzekia sem adiild
Limited, ensku félzal med lakmarkada 3byrad, Allur réftur askiling

TIFF 2022 - 2024 Strategic Plan

Mission — Core Business
. The curation, contextualization, and presentation of the best of
Transform the way geople see the world through film. X > 4
Canadian and global film and film creators.
Values
Courageous: Collaborative: Purposetul: Inclusive: Celebratory:

We strive to inspire and inform We work callaboratively with each We are intentional and discerning in We believe that diverse We celebrate the film mdustry
audiences and industry through the other and our stakeholders to our programming and indusiry relationships, perspectives, and lived and entertainment through th

curation, contextualization, and deliver our mission. relationships 1o showcase the  experience make our Festival and presentation of the best of
presentation of bold, authentic, and transformative impact of film.  year-round programming richer and Canadian and global film.

diverse films and film creators. more impactiul

Strategic Goals
365 Transformative Film Festival of the Future Reinventing the TBLB Experience Building a Thriving Organization
TIEF will mrow i h \ o TIEE VIR SLITVE 1L SITHMRY DY
will grow its neach and relationsbips TIFF will grow the importance and reach TIFF will reinvent the spirit . form, and investing in its people and fostering

with 3udiences and the Industry through F A% | 5 74 £ 1 f b b 8

urroseiol yaar round Bl Brogramining of the People’s Festival through sustainability of the TBLS as a hub for and celebrating an organizational
P P inncvative and mesningful offerings and Canadian and global film creators, culture that is collaborative and
et presentation of smaglog sicnteliees experiences Industry, and audiences. embraces diversity, equity, anc
wha push the limits of the madium of film. o Z UStry, % ‘"dmi:r“ auity,

Strategic Levers

Operational Excellence TIFF's People TIFF Digital Strategy Fi ial S less Experience of the TIFF Brand
Sustainability

Starfssemi og framsetning TIFF er um margt til fyrirmyndar og gjarnan horft til
hatiéarinnar sem slikrar. P6 RIFF sé minni aé umfangi er margt sem nyta maetti i
smaekkadri mynd ur starfsramma TIFF.

Stefnumoétun TIFF er til priggja ara i senn. Par eru tilgangur, kjarnastarfssemi, gild
markmid og undirstédur hatidarinnar skyrt morkud.

* Kvikmyndahatidin i Tromso nefnist einnig TIFF og er i samstarfi vid RIFF, en ekki er att vid hana hér.

l



Videigandi: Samantektalykilspurningum matspattar

Er RIFF videigandi i nutima samhengi?

RIFF hefur verid mikilvaegur pattur i
islenskri kvikmyndagerd fra pvi hatidin
hofst arid 2004. A 20 arum hefur hatidin
ladad ad sér fjdlmarga alpjodlega
kvikmyndagerdarmenn og gagnrynendur
og Vveitt islenskum ahorfendum teekifaeri
til ad sja fjolbreyttar og skapandi
kvikmyndir, sem annars geetu hafa verid
6adgengilegar a islandi.

RIFF hefur verid ungu
kvikmyndagerdarfolki mikilveegur
vettvangur til ad stiga sin fyrstu spor a
alpj6dlegum vettvangi kvikmynda. par
hefur skapandi kvikmyndagerdarfolk
fengio teekifeeri til ad kynna verk sin,
mynda tengsl vid pekkta leikstjora og
alpjodlegt kvikmyndagerdarfolk,
gagnrynendur og ahorfendur.

RIFF hefur verid vettvangur fyrir
menningarlega samraedu um kvikmyndir
og an efa skapad dypri tengsl ahorfenda
vid kvikmyndalistina.

KPMG

» Landslag kvikmyndaidnadarins hefur

breyst verulega sidustu ar med tilkomu
streymisveitna sem veita folki audveldan
og hradan adgang ad alpjodlegum
kvikmyndum og sjonvarpsserium. bessi
préun hefur gert pad ad verkum ad
hefdbundnar kvikmyndahatidir, eins og
RIFF, hafa bryddad upp a nyjungum i
syningum kvikmynda og pannig bodid
upp a fidlbreytta kvikmyndaupplifun fyrir
gesti.

Hversu vel samreemast samningar RIFF
markmidum og stefnu malefnasvidsins
sem vid a?

» Samningar RIFF vid opinbera

styrktaradila hafa hingad til lagt aherslu
a4 menningarlegan synileika og studning
vid kvikmyndagerd, en uttektin bendir &
ad skilyrdin innan samninganna meettu

vera skyrari.

» bratt fyrir ad RIFF hafi ad mestu uppfyllt

menningarleg markmid, hefur skort
nakveem vidmio um rekstrarheetti og
gagnseei i samningum vid styrktaradila
leitt til askorana vid eftirfylgni og eftirlit.

P& hefur einnig komid i lj6s ad
upplysingagjof til sumra opinberra adila,
sérstaklega Kvikmyndamidstodvar
islands, hefur ekki alltaf veri®
fullnaegjandi eda i samraemi vid pau

skilyrdi sem sett voru fram i samningum.

Pessir vankantar draga ur getu
styrktaradila til ad meta raunverulegan
arangur og abyrgd RIFF i heild sinni,
sem geeti haft ahrif & aframhaldandi
studning ef ekki er gripid til umbota.



Videigandi: Samantektalykilspurningum matspattar

Hversu vel samreemist starfsemi RIFF
stefnu og markmidum menningar- og
vidskiptaraduneytisins og
Kvikmyndamidstodvar islands?

Menningarstefna leggur aherslu a ad
efla fjolbreytileika, skapandi tjaningu, og
auka synileika islenskrar
kvikmyndagerdar a baedi innlendum og
alpjodlegum vettvangi. Starfsemi RIFF
hefur samraemst pessum markmidum
med pvi ad bjoda vettvang fyrir baedi
innlenda og erlenda
kvikmyndagerdarmenn til ad syna verk
sin, mynda tengsl, og skapa samtal milli
kvikmyndagerdarfolks og ahorfenda.

RIFF hefur lagt mikla &herslu & ad
kynna fj6lbreytt arval kvikmynda fra
olikum menningarheimum, sem fellur
vel ad markmidum menningar- og
vioskiptaraduneytisins um ad efla

menningarlega fjélbreytni & islandi.
Hatidin hefur synt kvikmyndir sem
annars veeru ekki adgengilegar a
islandi, par med tali® kvikmyndir fra
préunarlondum og jadarhépum, sem
eykur menningarlegan fjdlbreytileika.

RIFF bydur upp a vettvang fyrir
nyskopun og tilraunakennda
kvikmyndagerd, sérstaklega fyrir ungt
og upprennandi kvikmyndagerdarfolk.
Viotol benda til pess ad RIFF sé
mikilveegur vettvangur fyrir unga
leikstjora og nyutskrifada nemendur i
kvikmyndagerd til ad kynna verk sin og
mynda mikilveegar tengingar vid
innlenda og erlenda framleidendur, sem
ad einhverju leyti styrkir frampréun i
skapandi greinum. Gera ma betur til ad
RIFF samraemist markmidum
Kvikmyndamidsttdvar islands um ad

stydja vid vOxt og proska
kvikmyndagerdar hérlendis par sem
tilfinnanlega skortir skyra tengingu
hatidarinnar vid namsbrautir,
menntastofnanir og fagfélog.

Hatidin hefur einnig studlad ad auknum
synileika islenskrar kvikmyndagerdar &
alpjodavisu med pvi ad lada til sin
erlenda kvikmyndagesti, gagnrynendur
og fjéImidla. Viotol vio hagadila benda til
pess ad fjolmidlaumfjollun erlendis hafi
haft jakvaed ahrif & ordspor islands sem
skapandi kvikmyndalands, sérstaklega i
Evrépu. betta hefur aukid veegi RIFF
sem vettvangs fyrir alpjédlega
kvikmyndagerd og kynnt islenska
kvikmyndagerd fyrir nyjum
markadssvaedum.



Vioeigandi: Samantekt alykilspurningum matspattar

» Hins vegar hefur uttektin bent 4 « Hatidina skortir langtimasyn og
veikleika, sérstaklega tengda markvissa stefnumétun. Enn i dag er
fagmennsku, teeknilegum vandamalum visad til upphaflegs tilgangs RIFF, p.e.

vid syningar og adstéduleys ad gefa ahorfendum teekifeeri til ad njota
alpjédlegra kvikmynda sem ella heféu
ekki borist til islands til syninga, en ekki
er ljost hvada tilgangi breytingar a
aherslum, margvisleg hlidarverkefni og
viéburdir pjona par sem stefna
hatidarinnar liggur ekki fyrir.

+ pratt fyrir jakvaeda paetti hatidarinnar,
glimir RIFF vid ymsar askoranir i
framkvaemd hatidarinnar, sérstaklega
hvad vardar fagmennsku og gagnseei i
rekstri. Samkvaemt styrkveitendum og
66rum hagadilum er erfitt ad meta hvort
RIFF hafi uppfyllt skilyrdi vardéandi
flarhagslega abyrgd og gegnseei. betta
dregur ur méguleikum hatidarinnar til ad
uppfylla langvarandi markmid i stefnu
yfirvalda og pannig treysta stuéning
peirra til framtidar.



Lykilspurningar matspattar:

» Er RIFF ad na tileetludum arangri sbr. adalmarkmid RIFF?
» Hversu vel hefur hatidin nad peim markmidum sem
tilgreind eru i samningum?




Arangur og markmio RIFF

Skv. upplysingum um héatidina a heimasiou RIFF ma draga pa alyktun ad markmid hatidarinnar séu eftirfarandi:
1. Syna fjolbreyttar kvikmyndir fra 6llum heimshornum, par a medal verk sem annars kaemu ekki fyrir augu islenskra dhorfenda.
2. Skapa vettvang fyrir tengslamyndun milli kvikmyndagerdarfolks, gagnrynenda og almennings.

3. Auka synileika islenskrar kvikmyndagerdar & alpjédavettvangi.

A hverju ari hefur Grval alpjodlegra kvikmynda verid mikid & hatidinni og fjdlbreytt fléra stuttmynda, heimildarmynda og annars konar vidburda stadid
ahorfendum til boda ad taka patt i. Fullyrda ma ad RIFF hafi nad gédum arangri i ad midla alpjodlegum kvikmyndum til &horfenda & islandi. RIFF hefur
stadid sig vel i ad kynna éhefdbundnar kvikmyndir fra préunarléndum og jadarh6pum, sem studlar ad menningarlegri fjdlbreytni. betta hefur skilad sér i
betri tengslum vid alpjodlega kvikmyndagerd.

RIFF hefur dregid ad listraena stjérnendur og kvikmyndagerdarfélk og pa sérstaklega erlendis fra. Baedi hefur verid um ad reeda pekkt alpjédleg nofn i
bransanum og erlenda gesti og leikstjora sem eru ad stiga sin fyrstu skref og eiga eftir ad vaxa og dafna i kvikmyndaheiminum.

Algengt virdist ad erlendir adilar komi helst til ad sja island samhlida pvi ad hitta félk i bransanum. Ljost er ad markadssetning islands sem ahugaverdur
afangastadur ferdamanna hefur komid RIFF til géda og landid er jafnvinsaelt medal bodsgesta hatidarinnar og annarra ferdamanna sem saekja landio
heim. Pessum avinningi fylgir hins vegar sa 6kostur ad flestir erlendra bodsgesta hatidarinnar koma adeins einu sinni til landsins, og pa flestir i fyrsta
sinn. Hversu rik tengsl gestirnir mynda vid kvikmyndagerdarfélk hérlendis er erfitt ad segja til um vegna pessa.

RIFF hefur studlad ad aukinni vitund um islenska kvikmyndagerd, en gagnrynendur benda & ad hatidin purfi ad gera betur i ad nyta alpjédleg taekifeeri
og byggja upp sterkari tengsl vid alpjodlegan kvikmyndamarkad og eiga meira og betra samstarf vid innlenda fagadila i greininni i pvi samhengi. RIFF
hefur pannig ad nokkru leyti aukid synileika islenskrar kvikmyndagerdar en markmid og meelikvarda skortir til ad haegt sé ad leggja mat & pann arangur
sérstaklega.



Arangurisamramivid samninga

Almennt ma segja ad markmid styrkveitinga séu ekki neegilega skyrt sett fram i samningum um styrki fra opinberum adilum til RIFF. |
morgum tilfellum vantar skilgreind arangursmarkmid i samninga og endurskodun og eftirfylgni er ab6tavant. | gégnum kemur itrekad fram
ao skyr markmid um abyrgd og rekstur vanti og auka purfi gagnseei i ffarmalum hatidarinnar svo styrkveitendur geti fylgt arangursmati eftir.

[ fyrirliggjandi samningi menningar- og vidskiptaraduneytis 2023, vid RIFF, um veitingu styrks skv. akvordun fjarlaganefndar kemur fram ad styrkurinn
skuli ,nyttur til starfsemi RIFF* (1.gr. Um samningsverkefnid) en ekki er fjallad nanar um markmid starfseminnar eda i hverju han felst. Med pvi ad taka
a moti styrknum lysir ,[...] styrkpegi pvi yfir ad hann abyrgist ad styrknum verai einungis varid til verkefnisins og markmida verkefnisins sbr. 1.gr.
samnings”. Pa skuli greidslutilhdgun vera i tvennu lagi og seinni greidsla fara fram pegar raduneyti hefur borist ,[...] greinargerd um verkefnid og
fjarhagsuppgjof pess par sem upplyst er hvernig styrkurinn var nyttur.“ Ennfremur segir ad forsenda lokagreidslu sé ad markmidum verkefnis hafi verid
n&d. | samningnum sjalfum eru markmidin p6 ekki tilgreind nema sem fram kemur hér ad ofan i 1. gr. samnings. (,Styrkurinn skal nyttur til starfsemi
RIFF.")

I gildandi samningi raduneytis vid RIFF um styrk skv. tiimaelum fjarlaganefndar vid sampykkt fjarlaga 2024 eru alika akveedi og hér ad ofan. bar er visad
til nanari tilgreindra verkefna skv. bréfi félagsins (RIFF) til fjarlaganefndar um til hvada verkefna styrkurinn er veittur (1.gr. Markmid samnings).
Ennfremur ad RIFF skuli skila greinargerd i lok samningstima par sem fram kemur ,[...] hvernig framlag hefur verid nytt skv. 1. gr. samnings pessa og
skal kostnadur i pvi sambandi sundurlidadur”.

Almennt er styrkjum fylgt eftir med greinargerd i lok hatidar en hvada markmidum hatidin hyggst na med tilteknum vidburdum eda verkefnum er ekki
skyrt i samningnum. Pa er ekki i samningum tenging styrkveitingarinnar vid markmid vid kvikmyndastefnu, menningarstefnu, framtidarsyn malefnasvids
og 6nnur stefnumarkandi skjol.
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Samningar um styrkveitingar purfa ad innihalda skyrari arangurmarkmio sem tengjast stefnuaherslum og framtidarsyn raduneytis.




Upplysingagjof um arangur

itrekad kemur fram i gégnum uttektarinnar ad skortur sé & upplysingum um abyrgd og rekstur RIFF. ba pykja fjarmal hatidarinnar 6gegnsee
0og 6lj6st med hvada heetti eda til hvada rekstrarlida styrkfé renni.

[ samningum er almennt akvaedi um ad raduneyti, hér i hlutverki styrkveitanda, sé heimilt ad kalla eftir upplysingum um stédu verkefnisins og styrkpega
beri ad verda vid beidni rAduneytis par um. Ljost er ad pessu akvaedi hefur ekki verid beitt med fullnaegjandi heetti og teekifeeri er fyrir styrkveitendur ad
kalla eftir upplysingagjof um radstéfun styrkfés med markvissari heetti en verid hefur.

Taekifaeri er somuleidis fyrir raduneytid ad kanna moguleika pess ad setja skyrari vidmid um arangur i samninga, meelikvarda par um og skilyrdi fyrir
fiarveitingum i samraemi vid pann arangur sem synt er fram & ad hafi nadst.

A peim 20 arum sem RIFF hefur verid starfandi hafa ekki byggst upp naegilegir innvidir, hvorki fijarhagslegir né faglegir til ad tryggja sjalbaerni.
Mannaudsmal hafa ekki tryggt festu og pekkingu hja hatidinni, hvert rekstrarar einkennist af somu évissunni og umhverfi fagpekkingar er ekki til stadar

til ad leita i.
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Eftirfylgni med uppfyllingu samningsviomida parf ad vera markviss og tid af hendi styrkveitenda og upplysingagjof styrkpega i samraemi vid krofur

samninga.
Edlilegt er ad gagnsaei og markviss upplysingagjof vardi opinbera styrki.




Arangur: Samantekt alykilspurningum matshattar

RIFF hefur ad miklu leyti nad arangri i samreaemi vid adalmarkmid sinum vardandi synileika, patttoku og ad lada ad alpjédlega leikstjora og
gesti. bratt fyrir petta eru 4kvednar askoranir tengdar teeknilegum vandamalum og faglegri framkveemd sem parf ad takast & vid til ad tryggja
ad hatidin haldi afram ad na fullum arangri og uppfylla markmid samninga til lengri tima.

Er RIFF ad na tileetludum arangri sbr.
adalmarkmid RIFF?

* RIFF hefur ndd géoum arangri &
meginsvioum hatidarinnar.

¢ Hatidin hefur ndd géoum arangri i midlun
fidlbreyttra, alpjodlegra kvikmynda sem
syndar hafa verid hérlendis fyrir tilstilli
hatidarinnar.

» Hatidin hefur skapad vettvang fyrir
tengslamyndun po 0lj6st sé hversu
markviss tengslin hafa reynst islensku
kvikmyndagerdarfolki. Sérstaklega ma
benda a teekifeeri ungs
kvikmyndagerdarfolks hérlendis sem stigid
hefur sin fyrstu spor a vettvangi alpjodlegra
kvikmyndahatida a RIFF.

KPMG

Hversu vel hefur hatidin nao peim
markmidum sem tilgreind eru i
samningum?

* Almennt mé& segja ad markmid styrkveitinga
séu ekki neegilega skyrt sett fram i
samningum um styrki fr& opinberum adilum
til RIFF. | mérgum tilfellum vantar skilgreind
arangursmarkmio i samninga og
endurskodun og eftirfylgni er abotavant. |
goégnum kemur itrekad fram ad skyr
markmid um abyrgd og rekstur vanti og
auka purfi gagnseei i fiarmalum héatidarinnar
svo styrkveitendur geti fylgt arangursmati
eftir.

« [ lj6si ofangreinds er erfitt ad leggja mat &
hvort starfsemi RIFF samraemist stefnu og
markmidum menningar- og
vidskiptaraduneytisins og
Kvikmyndamidstddvar islands.

Er RIFF ad na tileetludum arangri
samkvaemt adalmarkmidum RIFF?

* RIFF hefur vissulega nad ad skapa sér
ordspor sem alpjédleg kvikmyndahatid sem
dregur ad sér baedi erlenda leikstjéra og
gesti. Hatidin hefur byggt upp
vidurkenningu fyrir ad syna listreenar og
ohefdbundnar kvikmyndir sem oft finnast
ekki annars stadar. betta er mikilvaegur
pattur i ad na adalmarkmidum hennar.



Lykilspurningar matspattar:

« Hvernig er flarmunum varid?

« Hversu skilvirk er notkun RIFF a fjarmagni sinu og
hversu vel samraemist hun samningum og skilyréum
sem sett eru?

« | hversu miklu samraemi eru samningar RIFF vié
verkefnalysingu til Fjarlaganefndar?




Flarhagsyfiriit

Alpjodleg kvikmyndahatid i Reykjavik ehf.

ISK 2017 2018 2019 2020 2023
Tekjur

Mdasala med vsk 8.143.753 9.311.460 7.173.294 3.589.608 14.581.662
Umsoknargjold erlend 2.255.920 2.665.656 1.286.960

Auglysingatekjur 1.269.667 1.636.228 2.396.798

Husaleigutekjur 5.937.434 4735618 800.000

Adrar tekjur 3.800.699 5.858.744
Styrkir 41.920.152 43.699.459 40.517.084  42.834.533 81.016.696
Tekjur alls 59.526.926 62.048.421 52174136  50.224.840 101.457.102
Gjold

Vérunotkun /kostnadarverd seldra vara 1.874.933 1.072.895 1.595.945 3.793.923 7.601.706
Laun, it.gjéld, starfsmannakostnadur 18.634.641 20.265.337 17.138.972 20.634.932 35.588.454
Starfsmannakostnadur 517.842 2.091.490 2.569.341

Adkeypt pjonusta 13.296.447 17.975.906 15.537.949 17.554.616 35.225.270

Leiga husnaedi 3.218.812 1.479.800 2.852.496

Annar rekstrarkostnadur 25.878.907 23.285.098 13.384.474 8.102.503 24.379.635

Gjold alls 59.684.928 62.599.236 51.393.994  53.657.264 108.216.902
Hagnadur/Tap (Eftir skatta) 51.044 -840.402 709.428 -3.263.633 -7.886.339

Efnahagur

Bignir 9.219.837 1.716.354 5.615.996 4.405.363 19.493.789
Skuldir 16.352.491 9.689.410 12.879.624 14.932.624 - . 45.158.466

|Eigiofe -7.132.654 _ -7.973.056 7263628 -10527.261 | 25654677
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Mikilvaegt er ad RIFF proi adferdir til ad styrkja rekstrarlega peetti hatidarinnar, tryggja betra samstarf vid styrktaradila og
auka gagnseei til ad tryggja aframhaldandi stuéning og setja henni langtimamarkmid.

Arsreikningar | fyrirteekjaskra
ekki sundurlidadir fra 2020.

Nanari sundurlidun fékkst
siBar vid gagnadflun uttektar.

Hagnadur prju rekstrarar.

Tekjur hafa vaxié um 70%
fra 2017.

Gj6ld hafa vaxid um 81%.

Skuldir aukast um 16,6 mkr
2023 vegna vikjandi lans
eiganda.




Rekstraryfirlit 2017 - 2023 skv. arsrelkningum

Alpj6dleg kvikmyndahatid i Reykjavik ehf - Rekstur

120.000.000
100.000.000
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A d « Myndin synir tekjur, gjold og
hagnad RIFF & arsgrundvelli
fra 2017-2023.
60.000.000 ke , : ,
e e » Alla jafna skilar reksturinn
B Gjold alls tapi, eba 6verulegum
G m Hagnadur/Tap hagnadi.
+ EKKi er vitad til pess ad
arogreidslur hafi att sér stad.
20.000.000
0
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-20.000.000



Efnanagsyfiriit 2017 - 2023 skv. arsreikningum

Alpj6dleg kvikmyndahatio i Reykjavik ehf - Efnahagur
50.000.000

40.000.000

30.000.000 * Myndin synir prjar

efnahagssteerdir RIFF a

20.000.000 arsgrundvelli fra 2017-2023.
Framan af eru skuldir fyrst
#0:090.800 og fremst stada
. skammtimaskulda ur rekstri
. . um aramot, en vikjandi lan

o

vid eiganda baetist vid 2023

og haekkar skuldir.
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» Engir fastafjarmunir eru i
-20.000.000 félaginu, eignir eru fyrst og
fremst stada a skammtima

-30.000.000 krofum ur rekstri um aramot.

m Skuldir m Eigiéfé mEignir



Laun

«  Sundurlidun er ekki ad finna i arsreikningum 2020-2023.

«  Skv. sundurliduéum arsreikningum 2017-2019 eru laun, launatengd gj6ld og
annar starfsmannakostnadur um pridjungur af heildargjoldum.

«  Alkeypt pjonusta, innlend og erlend, er 22-30% af heildargjéldum.

» Fjoldi stééugilda a bakvid laun liggja ekki fyrir.

« Vikjandi lan maeta afgangi ef fyrirtaeki geta ekki greitt 6llum kréfuhéfum, en
greidast a undan arégreidslum til hluthafa

»  Skv. upplysingum uttektarinnar hefur ekki verié greiddur ardur af félaginu, med
fyrirvara um 6sundurlidun arsreikninga sidust 4 ara.

Skv. arsreikningi

2006
2007 =y
2008 ==
2009 =4
2010 =
2011 =
2012 A
2013 [
2014 -
2015 =Y
2016 =
2017 =
2018 -
2019 =
2020 (R
2021 =
2022 I
2023

13.105.000

12.573.028

.




Fjarmagn og ahatta

Fjarmagn virdist fara alit til reksturs hverrar hatidar fyrir sig og
ekkert er aflogu til ad fjarfesta i sjalfbaerni, innvidum og langtima
adgerdum.

petta gerir alla stefnumotun, aaetlanir og langtimasyn erfida og ekki
byggjast upp innvidir fyrir utan pekkingu framkvaemdastjéra sem eykur
rekstrarahaettu vegna mogulegs missis lyKilfolks (key man risk). Draga
ma pa alyktun ad RIFF standi og falli med eiganda og framkvaemdastjora
félagsins.

Stefna félagsins virdist pvi einskordast vidé ad na ad halda naestu hatid og
haga henni pannig ad sem mestir styrkir faist, frekar en ad byggja a lengri
tima stefnu um umfang og tilgang hatidarinnar.

Ahaetta er folgin i rekstri félagsins sem einkahlutafélags ad ef pad feeri i
prot feeru eignir pess p.m.t. vorumerki og heiti til kréfuhafa.

Liklegt er ad auk pekkingar og reynslu af pvi ad halda arlega
kvikmyndahatid sé eitt mesta verémaeti félagsins vérumerki RIFF —
Reykjavik International Film Festival — sem po6 er ,afmad®“.

Fyrir félag sem piggur styrki af opinberu fé er pad nidurstada uttektarinnar
ad arsreikningar pess fra 2020 séu o6fullnaegjandi til ad skyra notkun
styrkjanna.

voo87814

Reykjavik International
Film Festival

Tegund:

Reykjavik o
International

Film
1 t Festival

)

Skv. Hugverkastofu er vérumerki RIFF ,afmad“. Hefd er pé vasntanlega
komin & notkun pess.

Par sem vérumerki® ber med sér heiti Reykjavikurborgar og hefur i 20 ar
markad sér sess og notid opinberra og einkastyrkja veeri vié haefi ad tryggja
notkun merkisins vié hatidina 6had rekstri félagsins — til ad fordast
ordsporsaheettu ytri hagadila RIFF og ad vérumerkid lendi i hondum aédila
sem adhyllast ekki gildi eda markmid styrkveitenda RIFF.



KostnadarhagkvaemniirekstriRIFF

Edlileg krafa til félags sem nytur styrkja af opinberu fé aetti ad vera ad arsreikningur sé Abending 11

gerdur meo fullri sundurlioun. Vert a6 skoda hvort RIFF geeti nytt sér
fyrirkomulag sjalfseignarstofnunar til ad

styrkja rekstrarform og efla moguleika a ad fa
fiolbreyttari studning, til lengri tima og baedi
fra einkaadilum og hinu opinbera.

Arid 2020 var markmid RIFF aé auka veltu ur 60 milljonum i 120 milljénir auk pess ad hamarka
seetanytingu. Oljost er hvernig petta markmié endurspeglar kostnadarhagkvaemni i rekstri en aukning
tekna sidustu ara hefur adallega verid i formi styrkja. bPa hefur leiga a kvikmyndahusi haskkad um
helming fra pvi sem var 2023.




Nvting aopinberufe

Eins og fram hefur komid er éskyrt i arsreikningum félagsins hvort og hvernig nyting a opinberu fé skiptist i kostnadarlidi. RIFF hefur vaxid
ad umfangi fra pvi sem var og arsreikningur synir ad velta hafi aukist.

[ dag eru margir hlidarvidburdir, samstarfsverkefni sem eiga sér stad utan rekstrartima hatidarinnar og vidburdir og verkefni sem tengjast adeins
lauslega markmidum hatidarinnar. Deemi um petta eru Biobillinn, UngRIFF og Bransadagar. Alykta ma ad helsti hvati til pessarar Gtvikkunar &
vioburdum og verkefnum RIFF sé ad pa opnist fleiri ffarmdgnunarleidir fyrir hatidina, s.s. styrkir.

Menntad fagfélk i kvikmyndagreinum sinnir faum stérfum a hatidinni og liklegt ma telja ad rekstrarform hatidarinnar hafi ahrif par 4. Fram komu
visbendingar um ad pad, hversu 6tryggt rekstrarumhverfi hatidarinnar er, komi i veg fyrir ad fagmenntad folk i kvikmyndaionadi saekist eftir ad rada sig
til starfa hja hatidinni. Adeins er um um timabundnar rddningar ad raeda, laun eru almennt lag eda verktakagreidslur og mérg hlutastorf. Fyrirkomulag
starfsmannahalds getur pannig verid hindrun fyrir pau sem vilja byggja upp faglegan starfsferil i kvikmyndagreinum.

Nidurstadan er pvi mikil starfsmannavelta. Flest eru storfin a héndum starfsnema og sjalfbodalida sem adeins koma til timabundinna starfa. Mikil
oskilvirkni flest i timafrekri pjalfun starfsfolks hverju sinni og sé henni ekki sinnt med fullnaegjandi heetti lidur hatidin fyrir ad léleg gaedi syninga. Pannig
kemur fyrirkomulag starfsmannahalds i veg fyrir festu og pekking skilar sér ekki i kvikmyndaidnad & bord vid proun i dagskragerd, vidburdahaldi eda
kynningarstorfum fyrir kvikmyndamenningu. Par med glatast pekking og reynsla fra ari til ars.

Pau sjonarmid komu einnig fram ad éskilvirkni i mannaudsmalum kaemi jafnvel i veg fyrir uppbyggingu fagpekkingar i greininni hérlendis par sem
fyrirkomulag starfsmannahalds veeri frekar faelandi fyrir pau sem hafa aflad sér menntunar a pessu svidi heldur en ad lada folk til starfa vid hatidina.

[ lj6si pess ad hatidin er ekki ad nytast fagfolki geirans naegilega vel ma faera rok fyrir pvi ad opinbert fé sé ekki ad skila sér i verkefnum og 6skilvirkni sé
i nytingu fjarmagns.
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Beeta parf mannaudsmal til ad studla ad aukinni fagmennsku i syningarhaldi RIFF.




Skilvirkni: Samantekt a lvkilspurningum matspattar

Hvernig er fjarmunum varié?

Fjarmunir RIFF koma ad stérum hluta fra
opinberum styrkjum og styrktaradilum.
Rekstrarskyrsla arsins 2020 synir ad RIFF
stefndi ad pvi ad auka tekjur sinar um 60
milljonir krona med pvi ad baeta
saetanytingu og hamarka
kostnadarhagkvaemni i rekstri.

Launakostnadur og leiga a syningarsélum
hefur verid verulegur pattur i rekstri
hatidarinnar. bessar haskkanir,

skapa askoranir varéandi
flarhagslega sjalfbaerni hatidarinnar.

Ekki liggja fyrir fundargerdir stjérnar eda
skyringar a akvéréunum um laun
framkvaemdastjora eda launastefnu
almennt.

Hversu skilvirk er notkun RIFF a fjarmagni
sinu og hversu vel samramist hun
samningum og skilyrdum sem sett eru?

» Samkveaemt skyrslu um kostnadaraastlanir
RIFF ma sja ad ahersla s€ 16g6 a ad na
hamarks nytingu a opinberu fjarmagni.

« Hins vegar hafa komid fram athugasemdir
vardandi 6fullnaegjandi sundurlidun og
gagnseaei a akvednum kostnadarlidum,
einkum launakostnad og 6skyra utgjaldalidi.

» Petta skapar askoranir var@andi eftirfylgni
samninga og skilyréa.

» Enn fremur hefur komid i lj6s ad akvednar
upphaedir,
eru ekki skyrar i rekstrarskyrsium og
hvernig akvardanir um pad voru teknar eda
metnar.

» Petta leidir til spurninga um hvernig
flarmagni hefur verid varid og hvort pad sé i
samraemi vid markmid hatidarinnar.

| hversu miklu samrami eru samningar
RIFF vid verkefnalysingu til
Fjarlaganefndar?

« [ samningum vid Fjarlaganefnd kemur fram
ad RIFF purfi ad syna fram a hvernig
flarmagnid hefur verid nytt til ad hamarka
menningarleg og efnahagsleg ahrif
hatidarinnar.

« pratt fyrir markmidé RIFF um ad lada ad ser
erlenda gesti og efla tengslamyndun innan
kvikmyndageirans, pa bendir uttektin til
pess ad skortur a gagnseei i skyrslugerd og
rekstrarskyrslum dragi ur triverdugleika
varéandi notkun fjarmagns.



Lykilspurningar matspattar:

Hver eru ahrif RIFF a kvikmyndagerd og menningu
(ordspor, imynd) & islandi og alpjédlega stodu?

Hvada beinu og ébeinu ahrif af starfsemi RIFF er haegt
ad greina a menningar- og efnahagslegum svidum?
Hver eru hagraen og menningarleg ahrif annarra
verkefna RIFF, sem hafa fengid styrki ur opinberum
sjédum?



Ahrif aislenskakvikmyndagerd

Hafié er yfir vafa ad RIFF er menningarlegur vettvangur sem hefur skipt mali og hatidin pvi oft talin mikilvag Gt fra menningarlegum
hagsmunum. Kvikmyndagerd er ort staekkandi atvinnugrein a islandi og hefur fjdlmarga samverkandi jakvaeda paetti a islenska tungu,
samfélag, menningu og menningararf. RIFF stydur vid kvikmyndamenningarfloru i Reykjavik. ba pykir pad metnadarfullt ad halda alpjodlega
kvikmyndahatid i Reykjavik.

Adgengi ahorfenda hérlendis ad alpjédlegum kvikmyndum hefur an efa haft ahrif a proska kvikmyndagerdar hérlendis. Fjolbreytni i myndavali og
vettvangur fyrir ahorfendur a éllum aldri til ad pjalfa syn sina a kvikmyndagerd er mikilvaegt framlag RIFF til islensk kvikmyndaidnadar.

Tvo verkefni RIFF fa almennt mjog jakveeda umsdgn og hroés fyrir fagmennsku. Hid fyrra er Biobillinn, par sem RIFF faer hrés fyrir val og undirbuning
syninga fyrir b6rn og ungmenni. Hid sidara er framlag RIFF til Barnamenningar, med adurnefndum Bidbil og UngRIFF. Tekid er fram ad pad sé
sérstaklega vel ad pvi stadid ad pvi ad bjoda ungu folki ad taka patt i sérvidburdum hatidarinnar.

i gdgnum uttektar kemur fram ad helstu efnahagslegu ahrif islensk kvidmyndaiénadar felast i aé kynna island sem sem tékustad og sem afangastad
kvikmyndagerdarfolks, en pau verkefni liggja ad nanast ollu leyti utan vid starfsemi RIFF. Vidskiptalega séd eru pvi mikilvaegi markadssetningar utan
ahrifasvids RIFF, s.s. a bladamannafundum eda a steerri hatidum erlendis.

Abending 13
Samskipti parf ad baeta innan RIFF og milli samstarfsadila og RIFF. Agreiningur, 6saetti og 6anaegja dregur ur ahrifum RIFF og peim arangri sem
alpj6éleg kvikmyndahatié a islandi gaeti naé.




Ahrif amenntunikvikmyndum

Tekid er fram ad RIFF hafi jakvaed ahrif a ungt kvikmyndagerdarfolk. Pannig pyki pad eftirsott
medal nyutskrifadra ad fa lokaverkefni synd a RIFF og pad skref hefur reynst stokkpallur fyrir
leikstjora og framleidendur inn a alpjodlegt svid kvikmyndanna enda RIFF sterkt vorumerki.

Athygli vekur ad RIFF er ekki i formlegu samstarfi vid fagfélog i kvikmyndagerd,
b6 Kvikmyndami®stoé islands styrki hatidina. Ekki er formlegt samstarf vié menntastofnanir i
kvikmyndafreedum, hvorki Hi, LHi eda Kvikmyndaskolann. bar & bae eru nemendur pé hvattir til aé
saekja um ad syna utskriftarverk syn a RIFF. En slikt a sér stad eftir ad nami lykur og engir
samstarfssamningar um gagnkvaema adkomu er a milli pessara adila.

Fram kom i uttektinni ad samskiptamal hafi stadidé samstarfi vid menntastofnanir fyrir prifum. Ljost er
ad nemendur kvikmyndagreina seekja hatidina, enda er hun vel pekkt sem vidburdur i
kvikmyndaheiminum, en ef samstarf veeri formgert veeri haegt ad gera miklu betur i menntun i
kvikmyndagreinum. An betra samstarfs, samtals og metnadar fyrir sameiginlegum arangri glatast
dyrmaeet teekifeeri RIFF til ad studla ad aukinni menntun ungs kvikmyndafraedafolks.

Pa er aberandi skortur a pjalfun, stuéningi og handleidslu til peirra sem standa ad syningunum og
rammi um nam starfsnema er 6ljos. Eins er utanumhald sjalfbodalida ekki bundid naegilega skyrum
ramma. Fram kom ad RIFF tekur patt i samstarfsverkefnum Evropusambandsins, s.s. European
Solidarity Corps (ESC), i gegnum pridja adila. ESC er pekkt & islandi og almennasta umgjéré fyrir
mottoku, starf og mat & patttoku sjalfbodalida i sérteekum verkefnum hérlendis sem vidurkennd og
styrkt eru af Landsskrifstofu Erasmus+ menntaaaetiunarinnar. Engin gégn barust uttektaradilum sem
stadfesta ad RIFF sé vidurkenndur agdili til ad taka a mati sjalfbodalidum innan menntaaaetiunarinnar.
Mikil ordsporsahaetta er folgin i 6ljosri og 6markvissri patttaka sjalfbodalida i hatidinni, ekki adeins
fyrir hatidina sjalfa heldur samstarfsadila og styrkveitendur.

Abending 14
Samtal um menntun milli adila gaeti studlad ad
rikulegra umhverfi nemenda i greinum

kvikmynda & islandi. Formgera zetti samstarf
RIFF vid menntastofnanir til hagsbota fyrir
bada adila en ekki sist nemendur.

Abending 15

Sjalfbodalidastarf parf ad vera skyrt afmarkad
skv. vidurkenndum vidémidéum par um.
Gagnlegt veeri fyrir RIFF ad nyta
samstarfsverkefni Erasmus+
menntaaaetiunarinnar til a6 ramma inn
sjalfbodalidastarfid en til pess parf ad verda
vidurkenndur adili til patttoku i slikum
verkefnum og rikar krofur eru gerdar til allrar
umgjardar um sjalfbodalida.

Abending 16
Styrkveitendur gaetu sko6ad hvort haegt veeri
ad skilyrda styrkveitingu gagnvart notkun

sjalfbodalida og tryggja ad umgjord og
utanumhald peirra s€ med vidurkenndum
haetti i samraemi vid t.d. Erasmus+
menntaaaetiunina.




Aatlunum efnahagsleg ahrif

P6 ad RIFF standi yfir i adeins 10 daga pa sair hun fraejum sem endast lengur. Erfitt er samt ad leggja mat & langtimaahrif pess ad
ahorfendur fai teekifeeri til ad kynnast fjolbreyttri alpjodlegri kvikmyndagerd en liklegt ma telja ad RIFF hafi lagt mikido ad morkum vid ad ala
upp kynsléair kvikmyndadhugafélks. Til pess ad meta nakveem efnahagsleg ahrif RIFF parf ad fara fram itarlegri og umfangsmeiri rannsokn
en pessi uttekt og gdégn hennar gefa tilefni til.

P& daga sem hatidin stendur setur hin mikinn svip a borgina og menningarlif hennar. Hatidin er gjarnan aberandi i fjélmidlum og umfjollunum
samfélagsmidla og synileiki hennar mikill. Afleidd ahrif hatidarinnar & Reykjavikurborg eru pé minni en margra annarra kvikmyndahatida hérlendis, sem
koma famennari baejum landsins & kort kvikmyndaahugafélks, par sem Reykjavik er aimennt vel kynnt sem hofudborg islands.

Alpjédlegar kvikmyndahatidir eins og RIFF geta haft jAkvaed ahrif & efnahagslif, sérstaklega med pvi ad lada ad sér gesti og kvikmyndagerdarfélk. Samt
sem adur, vegna takmarkadrar samvinnu vid lykiladila innan greinarinnar og skorts a gegnseei, er hugsanlegt ad efnahagsleg ahrif RIFF séu minni en
ella.

Til samanburdar ma nefna greiningar um ad Iceland Airwaves hefur skilad milli 2,7-3 milljoroum ISK (um 20-22 milljonir USD) i efnahagslegan avinning
fyrir Reykjavik. P6 ad RIFF sé minni hatio, synir petta hve mikilvaegar hatidir geta verid fyrir efnahag. Til ad RIFF nai sambaerilegum &hrifum parf ad
baeta rekstrarlega og faglega umgjord hatidarinnar og almenna markmidasetningu.

Hluti ahrifa RIFF gaetu verid byggd a gistinéttum, par sem erlendir gestir og patttakendur koma til landsins. Ef RIFF dregur ad sér 500-1000 erlenda
gesti a hverju ari og hver gistinétt skilar um kr. 20-30.000 i hagkerfid, ma asetla ad gistinaetur einar skili verulegum tekjum. Ef ad auki medalneysla
ferdamanna er kr. 20-30.000 & dag meetti groflega deetla ad petta gaeti skilad 200-500mkr. arlega.

RIFF skapar bein storf, baedi fyrir skipuleggjendur og timabundna starfsmenn. Auk pess hafa hatidir eins og RIFF &hrif & pjénustugreinar eins og
veitingastadi, samgongur og verslun. Adstaedur skapa afleidd storf og tekjur. Pessi afleiddu hlidarahrif gaetu skilad tugum milljona kréna i hagkerfid.

RIFF ladar ad sér erlenda kvikmyndagerdarmenn og stydur vettvang fyrir islenska kvikmyndagerd. Liklegt verdur ad teljast & ahrif skattalegra ivilnana,
starfssemi islandssstofu um Film in Iceland og adgerdir einkafyrirtaekja i faginu hafi mun meiri ahrif & efnahag hvad petta vardar en RIFF.
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Hagaollar RIFF

begar ahrif RIFF eru kortlogd ut fra hagadilagreiningu vekur athygli

ad ahrifin virdast jakvaedust eftir pvi sem utar i hagadilakortinu er
fario.

i innsta hring hagadilagreiningar eru starfsfélk og samstarfsadilar asamt
styrkveitendum.

i midjuhringnum eru helstu hagadilar kvikmyndageréarfolk og fagfolk i
kvikmyndaidnadi hérlendis, nemendur kvikmyndagreina, synendur,
leikstjorar, framleiéendur o fl.

Oformgert samstarf
veldur dmarkvissum arangri, vaentingastjornun er brotakennd.

i ysta hring eru pau sem fjeerst standa hatiéinni, koma ekki ad samstarfi
vid hana en fylgjast med ur fjarlaegd. Pessir adilar eru liklegastir til ad
njéta jakvasdra ahrifa hatidarinnar, med adgengi ad fjélbreyttu urvali
kvikmynda, lestri frétta af vibburdum og verkefnum, og ad nokkru leyti
njota avinnings af gestum sem saekja hatidina heim.

Ysti hringur: Adilar sem RIFF hefur
obein ahrif @ og adilar sem hafa
obein ahrif 4 hatidina.

Helstu hagadilahépar: Ahorfendur,
fidlmidlar, kvikmyndaahugafolk,
ferdamenn, ferdapjonustuadilar.

Miéjuhringur: Adilar sem
RIFF getur haft ahrif a og
paettir sem hafa ahrif a
RIFF.

Helstu hagadilahopar:
Kvikmyndageroéarfolk,
synendur, leikstjorar,
framleidendur.

1 Film
Festival

f“ Reykjavik
International
Innsti hringur: Bein starfsemi 1

RIFF og innvidir. Adilar sem
tengdir eru hatidinni og
skipulagningu hennar.
Helstu hagadilahopar:
Samstarfsadilar,

styrkveitendur, starfsfolk.



Anrif: Samantekt alykilspurningum matspattar

Hver eru ahrif RIFF & kvikmyndagerd og
menningu (ordspor, imynd) & islandi og
alpjodlega stéou?

* RIFF hefur haft mikilveeg ahrif &
alpjodlega imynd islands sem vettvang
fyrir kvikmyndagerd og sem afangastad
kvikmyndagerdarfolks.

« Hatidin kynnir island sem tékustad og
addrattarafl fyrir skapandi listamenn um
allan heim. islensk kvikmyndagerd hefur
einnig notid géds af hatidinni,
sérstaklega med syningum a islenskum
myndum fyrir erlenda ahorfendur og
hefur pad eflt ordspor landsins a
alpjodavettvangi.

» Hins vegar eru akvednir veikleikar i
framkveemd hatidarinnar, sérstaklega
hvad vardar teeknilegar uppsetningar og
samstarf vid fagfolk, sem dregur ur
pessum jakveedu ahrifum.

Hvada beinu og O0beinu ahrif af
starfsemi RIFF er haegt ad greina a
menningar- og efnahagslegum svioum?

» Bein ahrif RIFF & menningarlifid eru
greinileg med patttoku innlendra og
erlendra kvikmyndagerdarmanna, sem
skapa teekifaeri til tengslamyndunar og
pekkingarmidlunar.

» Hatidin stydur einnig vio fjolbreytni i
kvikmyndamenningu, sér i lagi med
ungmennaverkefnum eins og UngRIFF
0g syningu mynda fra framandi
menningarheimum.

» Efnahagsleg ahrif hatidarinnar eru
einnig nokkur, sérstaklega med komu
erlendra gesta og aukinni umferd
ferdamanna a hotel, veitingastadi og
adra pjonustu.

» Samt sem adur er skortur & samstarfi og
skipulagi innan greinarinnar, sem dregur
ar pvi ad RIFF néi fullum
efnahagslegum ahrifum.

Hver eru hagreen og menningarleg ahrif
annarra verkefna RIFF, sem hafa fengid
styrki ur opinberum sjodum?

» Verkefni eins og Biobillinn og UngRIFF
hafa haft jakveed menningarleg ahrif,
sérstaklega med pvi ad gera ungu folki
kleift ad taka patt i kvikmyndagerd og
styrkja framtidarkvikmyndagerdarfolk
islands.

» Pbessi verkefni hafa verid studd af
opinberum sjédum og hafa studlad ad
pvi ad vikka at kvikmyndamenningu til
nyrra hopa. Hins vegar eru efnahagsleg
ahrif pessara verkefna takmaorkud, par
sem pau hafa fyrst og fremst
menningarlegt gildi.

+ [ visfangsefnum sem hafa takmarkadar
audlindir er mikilveegt ad hafa sterkan
fokus a pad sem skiptir mestu mali og
dreifa ekki kréftum og audlindum of
punnt & of marga peetti.



samrmml Lykilspurningar matspattar:

« Hvernig fellur starfsemi RIFF ad heildarstefnu,
regluverki eda asetlunarramma?

« Hversu vel stenst framkveemd samninga paer
lagaheimildir og lagaskyldur sem tilgreindar eru i
samningum?




Menningarsterna

Draga ma pa alyktun af menningarstefnu ad studla beri ad pvi ad islenskt menningarlif sé fjélbreytt, skapandi,
adgengilegt fyrir alla og sjalfbaert. Menningarstefnan tekur mid af islenskum og alpjédlegum adstaedum, asamt pvi ad
leggja aherslu a mikilvagi menningar fyrir sjalfsmynd pjédarinnar og tengsl islands vid énnur 16nd.

Eftirfarandi eru paettir ur stefnunni sem tengjast beint og 6beint framlagi kvikmyndahatida til greinarinnar:

&

Fjolbreytni og
sképun

Ahersla er 16g8 4 ad
islenskt menningarlif
endurspegli
margbreytileika
pjédarinnar og
alpjédlegra ahrifa.
Skapandi listir og
menningarstarfsemi njota
studnings, sem hvetur til
nysképunar og frumleika.

Adgengi ad
menningu

Markmié er ad tryggja
adgang allra landsmanna
ad menningarvidburdum,
ohad busetu, félagslegri
stodu eda aldri.
Menningarstarfsemi skal
einnig vera adgengileg i
gegnum stafraena midla.

Menningararfur
og tungumal
Stefnan felur i sér
verndun og viéhald
islensks menningararfs,
bar meé talid islenskra
békmennta, listmuna og
byggingarlistar. Verndun
tungumalsins er einnig
mikilvaegur pattur.

Menningarstefna
a alpjodavisu
Markmidié er ad efla
alpjedleg samskipti og
samstarf a svidi lista og
menningar. island tekur
patt i alpjodlegum
hatidum og samstarfs-
verkefnum til ad auka
synileika landsins og
skapa teekifaeri fyrir
islenska menningu a
heimsvisu.

Sjalfbaerni og
nysképun

Studlad er ad sjalfbaerum
menningarrekstri og
nyskoépun i
menningarstarfsemi.
bessi stefna midar ad pvi
ad nyta umhverfisvesnar
lausnir og teekni til ad efla
menningarframleidsiu.



Kvikmyndasternatil 2030

Draga ma pa alyktun af stefnunni ad islensk kvikmyndagerd skuli blémstra og dafna & komandi aratug. Greininni er
eetlad ad styrkja islenska menningu og tungu og sjalfsmynd pjodarinnar, efla atvinnulifid og studla ad sterku ordspori
[slands.

Eftirfarandi eru peettir ar stefnunni sem tengjast beint og 6beint framlagi kvikmyndahéatida til greinarinnar:

Efling islenskrar
kvikmyndagerdar

e Aukinn studningur vid framleidslu og geedi
islenskra kvikmynda.

e Markmioio ad auka alpjédlegan synileika og ad
islenskar kvikmyndir verdi ad Gtflutningsvoru.

Aukin fjarfesting i innvidum

e Bygging teekniinnvida, adstodou og pekkingar
innan kvikmyndageirans, baedi i
syningaradstdou og eftirvinnslu, med aherslu a
hateeknilausir.

Studningur vid menningarlega
fijolbreytni

« Islenskar kvikmyndir skulu endurspegla
fidlbreytileika islensks samfélags.

e Efla & synileika 6likra sjonarmida og hépa i
kvikmyndagerd

Sjalfbeerni i kvikmyndagerd

e Studla skal ad aukinni sjalfbeerni i
kvikmyndager®, allt fra framleidsluferli til
syninga og dreifingar.

e Leggja skal aherslu jafnt & umhverfislega og
efnahagslega sjalfbaerni til ad vidhalda vexti og
stddugleika.

Samreaeming innlends og
alpjodlegs regluverks

Anersla 16gd & ad samraema reglur & milli
islenskrar kvikmyndagerdar og alpjédlegra
stadla, sem tryggir betri samkeppnisstodu
islensks kvikmyndaidnadar & heimsvisu.

Efnahagsleg ahrif og
atvinnuskoépun

Kvikmyndagerd skal verda mikilvaegur
atvinnuvegur sem studlar ad aukinni
atvinnuskdpun og efnahagslegum avinningi fyrir
landid, baedi med innlendum verkefnum og
alpjédlegum samvinnuverkefnum.



Samramivid opinberamenningarstefnulsiands

A heildina liti® fellur RIFF vel ad mérgum pattum opinberrar menningarstefnu islands, en frekari Grbaetur & svidum eins og sjalfbaerni og

fjarmalastjornun myndu styrkja samraemi vid opinbera stefnu enn frekar.

Fjolbreytni og sképun: RIFF studlar ad fjélbreyttri menningu med pvi ad syna kvikmyndir fra fjolmérgum I6ndum og skapa vettvang fyrir alpjoédlega
listamenn og kvikmyndagerdarfélk til ad koma verkum sinum a framfeeri. Pannig stydur RIFF vid menningarlif sem hvetur til nyskdpunar og frumleika.

Adgengi ad menningu: RIFF veitir almenningi adgengi ad fjdlbreyttu menningarstarfi, par & medal alpjédlegum kvikmyndum sem annars veeru ekki
adgengilegar & islandi. Hatidin skapar vettvang par sem listamenn fra 6llum heimshornum geta midlad verkum sinum til islensks &horfenda, sem eykur

fiélbreytni i menningarupplifun landsins.

Menningararfur og tungumal: RIFF ber virdingu fyrir islenska menningararfleifd og stydur
islenskt kvikmyndagerdarfolk. Med pvi ad hvetja til patttoku ungra og upprennandi
kvikmyndagerdarmanna tryggir hatidin vardveislu islenskrar menningar og tungu, dsamt pvi ad
studla ad framgangi islenskrar kvikmyndagerdar a alpjédavisu.

Menningarstefna & alpjédavisu: RIFF studlar ad auknu alpjédlegu samstarfi & svidi menningar
og lista med pvi ad draga ad alpjédlega kvikmyndagerdarmenn, fjdlmidla og ahorfendur, og
studla pannig ad auknu ordspori islands sem skapandi menningarvettvangs.

Sjalfbaerni og nyskdpun: Hatidin geeti p6 beett sjalfbaerni i sinni starfsemi, baedi mead tilliti til
umhverfislegra og fjarhagslegra patta. Menningarstefna leggur aherslu & ad menningarvidburdir
séu sjalfbeerir og ad fjarmdgnun sé til stadar til ad stydja vid langtimaarangur. bad skortir & ad
RIFF hafi unnid markvisst ad pvi ad byggja upp innvidi og fjarhagslegan stddugleika til framtioar,
sem gaeti samraemst betur markmidum opinberrar menningarstefnu.

Abending 17

I kvikmyndastefnu stjérnvalda er ahersla
|6g0d & aukna samlegd og samstarf par
sem opinberar fjarfestingar eru nyttar enn
betur en adur. Teekifeeri til samstarfs vid

fagfélog kvikmyndagerdarfélks eru vannytt
hja RIFF. bar hefur skortur & trausti og
samtali vid hagadila ahrif & samstarf og
moguleg samlegdarahrif til framtioar.




Samramivio kvikmyndastefnu

Starfsemi RIFF fellur almennt vel ad kvikmyndastefnu islands til arsins 2030, sérstaklega i tengslum vid eftirfarandi lykilmarkmio:

Fjolbreytt kvikmyndamenning: RIFF studlar ad fjélbreyttri kvikmyndagerd med pvi ad kynna kvikmyndir fra fjolmérgum ldndum og studla ad auknum
synileika islenskra og erlendra kvikmynda. betta er i samraemi vid markmid kvikmyndastefnunnar um ad efla kvikmyndamenningu sem styrkir
sjalfsmynd pjodarinnar og eflir islenska tungu.

Alpjédleg samkeppnisheefni: RIFF skapar vettvang par sem islenskar kvikmyndir og kvikmyndagerdarfolk fa teekifeeri til ad syna sig og sja adra a
alpjodlegum vettvangi og efla tengslanetid viod erlenda kvikmyndagerd. Pessi alpjédavaeding og kynning stydja vido markmid stefnunnar um ad gera
islenska kvikmyndagerd ad alpjodlegu vorumerki.

Sjalfbaerni: | kvikmyndastefnunni er 16gd ahersla & sjalfbeerar adgerdir i kvikmyndagerd, beedi i efnahagslegu og umhverfislegu tilliti. RIFF getur nytt
petta teekifeeri til ad efla umhverfisaherslur i framkveemd hatidarinnar, sem stydur vid markmid um sjalfbaera kvikmyndagerd. Kvikmyndastefnan leggur
aherslu & ad byggja upp sjalfbaera innvidi fyrir islenska kvikmyndagerd til lengri tima, med 6flugri ffarmdégnun og studningi. Hins vegar hefur RIFF att i
erfidleikum med fjarhagslega sjalfbaerni, sérstaklega pegar kemur ad pvi ad byggja upp fjarhagslegan stédugleika til framtidar. Petta getur reynst
askorun i ljosi markmida stefnunnar um langtimavoxt.

Fagmennska i rekstri og stjornun: Kvikmyndastefnan kallar eftir aukinni fagmennsku og gagnseei i rekstri kvikmyndafyrirteekja og vidburda. Skortur a
gagnseei i fiarmalastjornun hja RIFF, . betta getur gert RIFF erfitt fyrir ad samraemast pessum hluta
kvikmyndastefnunnar sem krefst aukinnar abyrgdar og gagnseeis.

Samvinna vid innlenda adila: Stefnan leggur aherslu a ad efla samvinnu milli islenskra kvikmyndaadila og menningarstofnana. Sumir hafa bent & ad
samskipti RIFF vid innlenda hagadila, s.s. 6nnur hatidahold, séu ekki naegilega g6d. betta stangast a vid aherslur stefnunnar um aukna samvinnu og
faglega uppbyggingu innanlands. Ef unnid er ad urbotum a pessum svidum geeti RIFF betur samraemst stefnu stjornvalda og studlad ad enn betra
umhverfi fyrir kvikmyndagerd & islandi.



Samramivio lagaheimildir

RIFF virdist uppfylla i grundvallaratrioum lagaleg skilyrdi, en eftirlit og endurgjof hvad vardar skyrsluskil og upplysingar rdduneytisins purfa
ao vera skyr. Ef skortur er & gagnseaei eda ef greinargerdir eru ekki fullnaegjandi ber ad kalla eftir frekari gognum og eftirfylgni til ad ljuka
styrkveitingu. bad er lykilatridoi ad RIFF fylgi reglugerdum og légum um opinberan fjarstudning og skili greinargédum skyrslum til
raduneytisins sem hafi skyran ramma um endurgjof og eftirlit.

L6g um opinber fjarmal: Samningarnir byggja & logum nr. 123/2015 um opinber fjarmal, par sem fjallad er um abyrgd & medferd opinberra fjarmuna. i
peim felst ad RIFF parf ad hafa a hreinu békhaldsgdgn og tryggja ad fjarmagn sé nytt i samraemi vid samninginn.

Log um rikisendurskodanda: Rikisendurskodun hefur rétt a ad framkvaema eftirlit med styrkfjarmagni, og RIFF parf ad tryggja ad oll gogn vardandi
bokhald séu adgengileg og vardveitt i samraemi vid 16g nr. 46/2016 um rikisendurskodun og endurskodun rikisreikninga.

Upplysingagjof og gagnseei: RIFF er skuldbundid til ad skila greinargerdum til menningar- og vidskiptaraduneytisins par sem sundurlidad er hvernig
styrkurinn var nyttur. Skyrslur og 6ll gégn sem tengjast framkveemd samningsins purfa ad vera adgengileg og raduneytio hefur heimild til ad krefjast
itarlegra upplysinga.

Framkveemd samninga: Greidslur fara fram i tveimur hlutum, par sem lokaafhending fjar fer fram pegar menningar- og vidskiptaraduneytio hefur
fengid fullnaegjandi greinargerd og fjarhagsuppgjor. Ef RIFF uppfyllir ekki pessi skilyrdi, getur raduneytio frestad eda stédvad greidslur, sem einnig
tengist vanefndarakveedum samningsins.

Auglysingar: Allt kynningarefni RIFF parf ad innihalda tilvisun i ad hatidin sé styrkt af menningar- og vidskiptaraduneytinu.



Samra@mi: Samantektalykilspurningu matspattar

Hvernig fellur starfsemi RIFF ad heildarstefnu, regluverki eda
aztlunarramma?

Starfsemi RIFF fellur almennt vel ad menningarstefnu og
kvikmyndastefnu til arsins 2030. Sérstaklega ma nefna ad hatidin
stydur vid fj6lbreytni kvikmyndageréar med pvi ad kynna baedi
islenskar og erlendar kvikmyndir fra élikum menningarheimum. Petta
er i samraemi vid aherslur menningarstefnu um ad efla fjélbreytni i
listum og skapa vettvang fyrir skapandi greinar.

Hins vegar hafa komid fram visbendingar um ad RIFF purfi ad baeta
stjérnarheetti og gagnseaei i rekstri til ad uppfylla skilyréi opinberra
alila og styrktaradila enn betur. Med pvi ad einbeita sér ad gagnseerri
framkvaemd og faglegri stjornun getur RIFF betur samraemst
markmidum islenskrar menningarstefnu og styrkt tengslin vid
innlenda og erlenda adila.

Hversu vel stenst framkvamd samninga paer lagaheimildir og
lagaskyldur sem tilgreindar eru i samningum?

Samkveaemt samningum vid menningar- og vidskiptaraduneytid og
onnur opinber stjérnvalds- og fjarmalaadila er RIFF skuldbundid til ad
fylgja akvednum reglum um fjarmalastjérnun og gagnseei. bar a
medal eru 16g nr. 123/2015 um opinber fjarmal, sem kveda a um
abyrga meoferd opinberra flarmuna.

Samningar krefjast pess einnig ad RIFF uppfylli akvaedi laga um
rikisendurskodun og tryggi ad fjarhagslegt eftirlit sé fullnaegjandi.

Fram kemur ad RIFF hafi stadid vel ad pvi ad uppfylla meginmarkmio
var@andi menningarlegt hlutverk, en erfidleikar hafa verid vid ad na
fullneegjandi arangri i framkveemd og eftirliti med fjarmalum.

petta 6samraemi dregur ur truverdugleika hatidarinnar i augum
opinberra adila, sem hafa kallad eftir urb6tum og aukinni eftirfylgni.



i
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SIaIfhmrnl Lykilspurningar matspattar:

« Hversu langvarandi eru ahrif af starfi RIFF? Naer
avinningur af RIFF framyfir hatidina sjalfa?

« Hvernig studlar RIFF ad sjalfbaerni i kvikmyndagerd og
menningu til lengri tima?

« Hversu vel samreemist starfsemi RIFF imynd Islands i
fararbroddi i sjalfbaerni?




Sjaltberni RIFF

Til ad ryna sjalfbaerni RIFF parf m.a. ad meta hversu varanlegur avinningur af RIFF sé eftir ad
fjarmognun lykur, med tilliti til efnahagslegrar, umhverfislegrar og félagslegrar sjalfbaerni.
Olj6st er hvort RIFF sé sjalfbeer vettvangur i skilningi pess ad gaeta priggja stoda sjalfbaerni.

A vef RIFF er birt sjalfbeernistefna hatidarinnar. | henni er hvorki sett fram framtidarsyn eda
stefnuaherslur, p.e. hvada atridi hatidin hyggst leggja & til ad auka sjalfbaerni, né markmio eda
adgerair. | stefnunni er fjallad um hvernig kvikmyndaidnadur getur ordid sjalfbeer, hvad adrar hatidir
eru ad gera til ad draga ur kolefnisspori sinu, hvernig kvikmyndahatioir geta gert samfélaginu gagn,
menningarleg ahrif og og vardveislu menningararfs. P& hefur ekkert virkt samtal att sér stad a milli
RIFF og KMi vardandi sjalfbesernimarkmid hatidarinnar.

Sjalfbaerniviomid hatidarinnar eru pvi hvorki synileg né markviss. petta vekur spurningar um hvort
RIFF sé faert um ad studla ad sjalfbaerum rekstri eda meeta sjalfbaernikréfum. Umhverfisleg markmio
eru heldur ekki hluti af opinberri stefnu RIFF og ekki er fylgst med umhverfislegum ahrifum
hatidarinnar, losunarbokhald er ekki haldid né dnnur ahrif maeld.

Auk ofangreindrar sjalfbaernistefnu hefur RIFF sett sér starfsmannastefnu, adgengisstefnu og EKKO
stefnu. A heimasidunni kemur fram ad stjérnendur RIFF hafi sampykkt stefnurnar i juni 2024.
Félagsleg sjalfbaerni er afar takmorkud p6 vissulega megi sja markmid i starfsmannastefnu um ad
starfsmenn njéti réttinda sem kvedid er a um i ldgum, reglum og samningum um jafnréttismal,

trinadarmadur sé skipadur fra 1. jani 2024 og ahersla sé 16gd & gédan starfsanda og ad starfsfolki lidi

vel i vinnu.

Astaeda er til fyrir hatidina ad ryna félagslega sjalfbaerni til ad draga Ur starfsmannaveltu, sem er mikil,
sem par sem starfsmannaveltan er mikil og tengist skorti a langtimastefnu um stjérnun mannauds.
Pekking tapast pegar folk haettir hja RIFF og veldur pvi ad starfsmannaumhverfi er éstodugt.

KPMG

Abending 18

RIFF stendur frammi fyrir askorunum pegar
kemur ad sjalfbaerni. Hatidin hefur jakveed
ahrif a kvikmyndamenningu og imynd
islands, en skortir vidvarandi lausnir til ad
maeta sjalfbaernikrofum, sérstaklega hvad
vardar efnahagslega og félagslega peetti, en
einnig umhverfislega.

Abending 19

Styrkja parf tekjustofna félagsins til ad
skapa grundvoll fyrir sjalfbaeran rekstur
bess.




Stjornarheettir og RIFF

Hvad vardar stjornarheetti er naudsynlegt fyrir hatidina ad studla ad baettri stjérnun og Abending 20

gagnseei, serstaklega hvad vardar fjarmal hatidarinnar og starfsmannahald. Leidrétta parf skraningu stjornar félagsins
Félagid hefur ekki tilkynnt um breytingar & stjérn sidan 2006. Skradir stjornarmenn eru Hrénn Alpjodleg kvikmyndahatid i Reykjavik ehf. en
Marinésdéttir og Olafur Sérli Kristmundsson til vara. skv. fyrirteekjaskra. Vitad er til ad ymsir adrir félagid hefur ekki tilkynnt um breytingar a

hafa verid kalladir til i stjorn félagsins i gegnum arin, en pad hefur ekki verid formlega skrad. pa bera [JEUCIISIeERAI?
arsreikningar i fyrirtaekjaskra ekki undirritun stjornar.

Skv. fyrirteekjaskra fer Hronn Marinésdoéttir med 75,2% hlut i félaginu, en skv. Creditinfo er htin 100% L=l e[isTo !

raunverulegur eigandi. Taka parf stjornarhaetti félagsins fostum tokum
og reka fyrirteekid i samraemi vid géda
stjornarheetti. Skipa parf stjorn, stjérnarfundi
parf ad halda, rita parf fundargerdir stjornar
par sem fram koma abyrgd, hlutverk og

i akvardanir. Stjorn skal taka akvoroun um
Sidareglur stjérnar eru hluti af g6dum stjornarhattum. | dag er ekkert ad finna um sidferdi eda skyldu  ESENIREELE IR RVl LRIl

stjornar sem adila sem piggur opinbera styrki. starfsemi félagsins.

Aukio gagnseei er naudsynlegt pegar verid er ad sysla med opinbert fé. Bent hefur verid a ad staekka
burfi stjorn RIFF og umgjord hennar pyrfti ad vera faglegri. Skraning stjérnar parf ad vera hafin yfir
allan vafa, fundir stjérnar ad vera med reglubundnum heetti og fundargerdir skrddar sem syna
abyrgd, hlutverk og akvardanir.

A medan stjornarheettir eru ekki af meiri ggeedum eda i 6ruggari skordum ma gera rad fyrir ad RIFF
standi og falli med eiganda og framkveemdastjora félagsins.

Abending 22
Fyrir samstarfsadila RIFF er mikilveegt ad spyrja spurninga um sjalfbaerni i stjérnun [ samreemi vid pad sem tidast & alpjodlegum
hatidarinnar. Margir styrkveitendur hatidarinnar starfa skv. sjalfbaernistefnu og viomidum um kvikmyndahatidum parf ad skipa med
gagnseaeja og réttmeeta stjérnarhaetti. Studningur peirra vid naverandi rekstrar- og stjérnarskipan formlegum heetti fullgilt alpjédlegt fagrdd um
hatidarinnar getur verid i andstodu vid pau viomid sem stefnur um sjalfbaerni og samfélagsabyrgdo val & peim kvikmyndum sem teknar eru til

fela i sér. Einkum & pad vid krofur til opinberra adila um samdrétt i losun grédurhusalofttegunda og syninga. Tryggja parf 6heedi radsins og
félagslega sjalfbaerni i tengslum vid mannréttindi, starfsmannahald og vinnurétt. sjalfstaedi gagnvart 6orum stjéornendum.
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Sjalfbeerni: Samantekt alvkilspurningum matspattar

Hversu langvarandi eru ahrif af starfi RIFF? Neer avinningur af RIFF
fram yfir hatidina sjalfa?

« A vef RIFF er birt sjalfbaernistefna hatidarinnar. | henni er hvorki sett
fram framtidarsyn eda stefnuaherslur, p.e. hvada atridi hatidin hyggst
leggja & til ad auka sjalfbaerni, né markmid eda adgerair.

» Sjalfbaernividmio hatidarinnar eru pvi hvorki synileg né markviss. betta
vekur spurningar um hvort RIFF sé faert um ad studla ad sjalfbeerum
rekstri eda maeta sjalfbaernikrofum.

* Umhverfisleg markmid eru heldur ekki hluti af opinberri stefnu RIFF.
Ekki er fylgst med umhverfislegum ahrifum hatidarinnar,
losunarbokhald er ekki haldid né énnur ahrif meeld.

» Auk ofangreindrar sjalfbeernistefnu hefur RIFF sett sér
starfsmannastefnu, adgengisstefnu og EKKO stefnu. A heimasidunni
kemur fram ad stjornendur RIFF hafi sampykkt stefnurnar i juni 2024

» Félagsleg sjalfbaerni er afar takmorkud po vissulega megi sja faein
markmid i starfsmannastefnu
« Astaeda er til fyrir hatidina ad ryna félagslega sjalfbaerni til ad draga Gr

starfsmannaveltu, sem er mikil og tengist skorti & langtimastefnu um
stjornun mannauds.

* Brynt er ad hatidin baeti stjérnarheetti, tryggi faglegt starf stjornar i
samraemi vid 16g og reglugerdir og gagnseaei i medferd & opinberu fé.
P& er aeskilegt ad vinna ad sidareglum stjérnar.

KPMG

Hversu vel geeti RIFF haldido afram ad vaxa og prdast an stédugs
opinbers studnings?

RIFF er had opinberum studningi og pad er 6ljést hvort hatidin geti
stadid an peirra fjarhagslegu styrkja sem koma fra rikinu og borginni.

Efnahagsleg sjalfbaerni RIFF er enn frekar i haettu vegna oskyrra
flarmalaferla. Samkvaemt gagnryni um fjarmal RIFF hefur verid bent a
greidslur og kostnad sem tengist mogulega ekki hatidinni, sem bendir
til skorts a gagnseei og eftirliti.

Sjalfbaerni i ffarmoégnun RIFF er takmoérkud og ekki hafa komid fram
nyir tekjustofnar sem geta stutt vid sjalfbaeran voxt. Til ad vaxa og
préast parf RIFF ad skoda fjolbreyttari tekjustofna, t.d. med samstarfi
vid einkaadila, auglysingatekjur, breyttar tekjur af midasolu eda
sjalfbaera pjonustu eins og radgjafapjonustu sem mogulega
framtidaraudlind.
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Listivfir abendingar

Abending 1
Méta skyldi framtidarsyn og skyra stefnu RIFF til lengri tima. Med pvi er upplyst hvert hatidin stefnir og hvernig leidin skuli voroud.

Skilgreina parf tilgang, markmid, adgerdir, markh6p og meelikvarda arangurs til ad hafid sé yfir vafa hvada arangri hatidin naer. P6 RIFF sé minni ad
umfangi er margt sem nyta meetti i smaekkadri mynd ar starfsramma TIFF (sja aftar i skyrslunni) sem um margt er til fyrirmyndar hvad vardar
stefnumétun.

Abending 2

Taekifeeri eru fyrir alla hlutadeigendur ad tryggja geedi hatidarinnar med pvi ad tengja markmid og framkvaemd vid alpjédleg viomid um kvikmyndahatioir.
Teekifeeri felast i ad gera betur t.d. med pvi ad tengja vid alpjodleg viomid vardandi styrkveitingar til hatioa.

Abending 3

Mikilvaegt er ad setja skyrari vidmio og skilyrdi i framtidarsamninga um styrkveitingar. Leggja skal aherslu & gagnseei og fagmennsku i rekstri, til ad
tryggja abyrga radstofun opinbers styrkfés.

Abending 4

Viomid styrkveitinga ma tengja vid alpjédleg viomid kvikmyndahatida. Med pvi ma skerpa a arangursviomidum, kréfur um ytri geedi og umgjoro o.fl. og
studla ad pvi ad RIFF geti afram haldid ad njéta studnings opinberra adila & abyrgan hatt.

Abending 5

Auka parf fagmennsku RIFF gagnvart syningarhaldi. Gera skyldi listgreininni alika hatt undir h6fdi og 68rum listgreinum, med syningum sem unnar eru
af fagmennsku, vid bestu moégulegu adstaedur.

Abending 6

Samstarf vid fagféldg, menntastofnanir og pau sem starfa ad kvikmyndum & islandi er naudsynlegt til ad byggja upp pekkingu og fagmennsku sem
nytist ekki adeins RIFF heldur 68rum adilum kvikmyndageirans & islandi.
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Abending 7
Timabeert er fyrir RIFF ad ryna pann fékus sem hatidin hefur e.t.v. misst. Markviss stefnumaétun getur hjalpad vid ad stilla karsinn.
Abending 8
Samningar um styrkveitingar purfa ad innihalda skyrari arangurmarkmio sem tengjast stefnuaherslum og framtidarsyn raduneytis.
Abending 9

Eftirfylgni med uppfyllingu samningsviomioda parf ad vera markviss og tid af hendi styrkveitenda og upplysingagjof styrkpega i samraemi vid krofur
samninga.

Edlilegt er ad gagnsaei og markviss upplysingagjof vardi opinbera styrki.
Abending 10

Mikilvaegt er ad RIFF préi adferdir til ad styrkja rekstrarlega paetti hatidarinnar, tryggja betra samstarf vio styrktaradila og auka gagnseei til ad tryggja
aframhaldandi studning og setja henni langtimamarkmid.

Abending 11

Vert ad skoda hvort RIFF geaeti nytt sér fyrirkomulag sjalfseignarstofnunar til ad styrkja rekstrarform og efla méguleika & ad fa fjdlbreyttari stuoning, til
lengri tima og baedi fra einkaadilum og hinu opinbera.

Abending 12
Baeta parf mannaudsmal til ad studla ad aukinni fagmennsku i syningarhaldi RIFF.
Abending 13

SamskKipti parf ad beaeta innan RIFF og milli samstarfsadila og RIFF.
ahrifum RIFF og peim arangri sem alpjodleg kvikmyndahéatid & islandi geeti nad.

Agreiningurinn dregur ar

KPMG



Abending 14

Samtal um menntun milli adila geeti studlad ad rikulegra umhverfi nemenda i greinum kvikmynda & islandi. Formgera eetti samstarf RIFF vi®
menntastofnanir til hagsbéta fyrir bAda adila en ekki sist nemendur.

Abending 15

Sjalfbodalidastarf parf ad vera skyrt afmarkad skv. vidurkenndum viomidum par um. Gagnlegt veeri fyrir RIFF ad nyta samstarfsverkefni Erasmus+

menntaasetlunarinnar til ad ramma inn sjalfbodalidastarfio en til pess parf ad verda vidurkenndur adili til patttoku i slikum verkefnum og rikar krofur eru
gerdar til allrar umgjardar um sjalfbodalida.

Abending 16

Styrkveitendur geetu skodad hvort haegt veeri ad skilyrda styrkveitingu gagnvart notkun sjalfbodalida og tryggja ad umgjoérd og utanumhald peirra sé
med viodurkenndum heetti i samraemi vid t.d. Erasmus+ menntadaetlunina.

Abending 17

I kvikmyndastefnu stjornvalda er ahersla 16gd & aukna samlegd og samstarf par sem opinberar fjarfestingar eru nyttar enn betur en adur. Taekifeeri til
samstarfs vid fagfélog kvikmyndagerdarfolks eru vannytt hja RIFF. bar hefur skortur a trausti og samtali vid hagadila ahrif & samstarf og moguleg
samlegdarahrif til framtidar.

Abending 18

RIFF stendur frammi fyrir &skorunum pegar kemur ad sjalfbaerni. Hatidin hefur jakveed ahrif & kvikmyndamenningu og imynd islands, en skortir
vidvarandi lausnir til ad meeta sjalfbaernikrofum, sérstaklega hvad vardar efnahagslega og félagslega peetti, en einnig umhverfislega.

Abending 19

Styrkja parf tekjustofna félagsins til ad skapa grundvoll fyrir sjalfbaeran rekstur pess.
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Abending 20
Leidrétta parf skraningu stjornar félagsins Alpj6dleg kvikmyndahatid i Reykjavik ehf. en félagid hefur ekki tilkynnt um breytingar a stjorn sidan 2006.
Abending 21

Taka parf stjornarhaetti félagsins fostum tokum og reka fyrirtaekid i samraemi vid géda stjornarheetti. Skipa parf stjérn, stjornarfundi parf ad halda, rita
parf fundargerdir stjornar par sem fram koma abyrgd, hlutverk og akvardanir. Stjorn skal taka akvordun um stefnu félagsins og fylgja henni eftir i
starfsemi félagsins.

Abending 22

[ samreemi vid pad sem tidast & alpjodlegum kvikmyndahéatidum parf ad skipa med formlegum heetti fullgilt alpjodlegt fagrad um val & peim kvikmyndum
sem teknar eru til syninga. Tryggja parf 6haedi rddsins og sjalfstaedi gagnvart 6drum stjérnendum.
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viotol

Djupviotél veita mikilveega innsyn inn i
vidfangsefni sem er til skodunar. Tekin voru viotol
vid ymsa adila til ad 6dlast dypri skilningi a
umhverfi kvikmynda & Islandi, starfsemi og
arangur RIFF.

Studst var vio viotalsramma sem motadur var Ut
fra markmidoum attektar og lykilspurningum
matsramma OECD.

Vidtol féru ymist fram med rafreenum heetti eda
auglitis til auglitis. Viotolin voru fra 30-90 min.
I6ng. Pau voru ekki tekin upp. Ekki er vitnad beint
til ummeela Ur viotélum en pematiskri greiningu er
beitt a nidurstédur peirra.

Viotol voru tekin vid fulltrda eftirfarandi adila:
* Reykjavik International Film Festival (RIFF)

« Kvikmyndamidstod islands

e Kvikmyndarad

» Bio6 Paradis

« [slandsstofa

» Reykjavikurborg

« Haskoli islands

« Kvikmyndaskali islands

 List fyrir alla



Helmildir

Voxtur og préun kvikmyndaidnadar & islandi Menningarstefna

 KFTV - Iceland attracts several high-end productions * Menningarstefna (stjornarradid.is)

 Islandsstofa - Film in Iceland . .

 Kvikmyndamidst6d islands Kvikmyndastefna til 2030

» Samtok idnadarins - Vidteek og jakveed ahrif kvikmyndaidnadarins » https://www.stjornarradid.is/library/02-Rit--skyrslur-og-

skrar/Kvikmyndastefna%20til%20%c3%alrsins%202030.pdf

Rekstrarform ymissa kvikmyndahatida Varanlegur avinningur af RIFF

. EllJ.ropean Audmwsgal Observatory . Policies — RIEE 2024
e Goteborg Film Festival

e Midnight Sun Film Festival

* Oslo/Fusion

e TIFE

e The Canadian Encyclopedia — TIFF

Samantekt a styrkveitingum kvikmyndahéatida ESB
e Diversity & Inclusion - EURIMAGES (coe.int)
Geaedaviomio

+ Festivals Request | Fiapf | International Federation of Film Producers
Associations

Tiff — Toronto International Film Festival

e TIFF Strat Plan .xlIsx (ctfassets.net)
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Upplysingar i skjali pessu eru almennar og er ekki setlad ad na til adstaedna tiltekins einstaklings eda I6gadila. Po ad vid
leitumst vid ab veita nakvaemar og timanlegar upplysingar er ekki um ad rada neina tryggingu fyrir pvi ad slikar upplysingar
séu nakvaemar a peim degi sem tekid er vid peim eda ad paer verdi nakvamar i framtidinni. Enginn aetti ad taka akvardanir
a grundvelli slikra upplysinga nema leita fyrst videigandi raégjafar sem taka myndi mid af adsteedum viékomandi adila.
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